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Gender-Erklarung

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Konzept die Sprachform des
generischen Maskulinums angewendet. Es wird an dieser Stelle darauf hingewiesen,
dass die ausschlieBlliche Verwendung der mannlichen Form geschlechtsunabhangig
verstanden werden soll.
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Erfahrungen

Gebietsabgrenzung

Beschreibung der Region

Ausgangslage

SWOT-Analyse

1 ZUSAMMENFASSUNG

Die Samtgemeinden Nordhiimmling, S6gel und Werlte arbeiten bereits seit dem
Jahr 2007 auf Basis des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) Himmling als
anerkannte LEADER-Region Hiimmling erfolgreich zusammen. Im Rahmen dieser
Zusammenarbeit konnten zahlreiche zielorientierte und zukunftsweisende Projekte
zur Entwicklung des Himmling angestoflen und umgesetzt werden. Parallel war
die benachbarte Samtgemeinde Lathen Mitglied in der internationalen LEADER-
Region Westerwolde (Niederlande)-Emsland-Rheiderland-Oldambt (Niederlande)
- kurz W.E.R.O. Im Rahmen von Kooperationsprojekten auch ausserhalb des LEADER-
Programms (z.B. Energieregion Naturstandpunkt Himmling, Naturpark Himmling)
sowie aufgrund der benachbarten Lage, bestand zwischen den Samtgemeinden der
LEADER-Region Himmling und der Samtgemeinde Lathen stets ein enger Kontakt
und reger Austausch. Zur Fortfihrung der erfolgreichen Zusammenarbeit in den
genannten und anderen Kooperationen, haben sich zum Ende der EU-Férderperiode
2007-2013 die drei 6stlichen Mitgliedsgemeinden Fresenburg, Lathen und Renken-
berge der Samtgemeinde Lathen entschlossen, der LEADER-Region Himmling beizu-
treten, um gemeinsam ein regionales Entwicklungskonzept (REK) Himmling fiir die
Aufnahme in das LEADER-Programm in der neuen EU-Forderperiode 2014-2020 zu
erarbeiten und so den gemeinsamen Raum Hiimmling als starke Region im Westen
Niedersachsens weiterzuentwickeln.

Das vorliegende REK Himmling nimmt daher zunachst die klare Gebietsabgren-
zung dieser ,neu” geformten Region Himmling vor (vgl. Kap. 2). Die Region umfasst
nach der Aufnahme der Gemeinden Fresenburg, Lathen und Renkenberge, drei Mit-
gliedsgemeinden der Samtgemeinde Lathen, die Samtgemeinde Nordhiimmling, die
Samtgemeinde S6gel und die Samtgemeinde Werlte. Die Region erstreckt sich Gber
eine Flache von insgesamt 707,23 km? und ist Heimat von 52.102 Einwohnern (Stand:
31.12.2013 | Quelle: LSN). Damit betrégt die durchschnittliche Einwohnerdichte der
Region HUmmling 73,67 EW/ km?.

Die Region Himmling ist eine im Westen Niedersachsens gelegene, waldreiche
Region, die naturrdumlich dem norddeutschen Tiefland zuzuordnen ist und auf-
grund ihrer eiszeitlichen Pragung durch eine Grundmordne, Erhebungen von bis
zu 73m NN aufweist. Nicht zuletzt aufgrund dieser unverwechselbaren Naturland-
schaft stellt der Tourismus ein wichtiges Standbein der regionalen Wirtschaft auf dem
Himmling dar. Neben dem Tourismus ist jedoch in erster Linie das produzierende
Gewerbe als Grund fiir die relativ stabile wirtschaftliche Lage der Region zu nennen.
Die Landwirtschaft nimmt in der Region ebenfalls einen besonderen Stellenwert ein
und hat Auswirkungen auf viele Bereiche des taglichen Lebens auf dem Himmling.
Aus demografischer Sicht gilt die Region Himmling, als Teil des Emslandes, als relativ
stabil. Jedoch zeichnen sich auch auf dem Hiimmling grof3e Veranderungen, gerade
in Bezug auf die zunehmend alternde Gesellschaft, mit entsprechenden Folgewir-
kungen und Herausforderungen ab (vgl. Kap. 3).

Auf diesen vielfdltigen Eigenschaften des Himmling basieren individuelle Starken
ebenso wie bestehende Schwachen. Im Rahmen des Beteiligungsprozesses zur Kon-
zepterstellung haben die Bewohner des Himmling diese Starken und Schwachen vor
dem Hintergrund der Erfahrungen aus der vorangegangenen EU-Forderperiode (vgl.
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Kap. 4) identifiziert (Stichworte: Landschaft und Naturraum, soziales Miteinander und
Dorfgemeinschaft, Wirtschaft), daraus Chancen und Risiken fiir die Region abgeleitet
und Zukunftsthemen fir die weitere Entwicklung des Himmling formuliert (Stich-
worte: Demografie, regionale Wirtschaft, Landschafts- und Klimaschutz). Auf diese
Weise konnte eine vollstdandige SWOT-Analyse der Region erarbeitet werden (vgl.
Kap. 5).

Das so erarbeitete Profil der Region bildete die Grundlage fiir die Ableitung der Ent-
wicklungsstrategie fiir die Region Himmling (vgl. Kap 6). Zahlreiche Birgerinnen
und Biirger, lokale Experten und Vertreter der Verwaltungen sowie die bereits aus
der EU-Forderperiode 2007-2013 bestehende und nach der Erweiterung der Region
Himmling erganzte LAG Himmling, haben in verschiedenen Veranstaltungen eine
individuell abgestimmte und zukunftsorientierte Entwicklungsstrategie fir den
HUmmling erarbeitet. In vier Ebenen, vom Uibergeordneten Leitbild bis zum fast auf
Projektebene angeordneten Teilziel, sind darin die Entwicklungsziele der Region auf-
geteilt auf drei Handlungsfelder aufgefiihrt. Die Entwicklungsstrategie gibt damit
den Orientierungsrahmen der weiteren Entwicklung der Region Hiimmling vor.
Inhaltlich stltzt sich die umsetzungsorientierte Entwicklungsstrategie der Region
Himmling dabei auf die drei nachfolgenden Handlungsfelder mit jeweils zugeord-
neten Unterthemen:

LEBEN auf dem Himmling
Demografie | Gesundheit | Soziales | Mobilitat | Kultur

WIRTSCHAFT auf dem Himmling
(Land-)Wirtschaft | Energie | Digitalisierung | Tourismus

NATUR auf dem Himmling
Ressourcen | Landschaft | Tierwelt | Klimaschutz | Landschaftsschutz

Neben den vorgenannten Bereichen Gebietsabgrenzung, Regionsbeschreibung, Aus-
gangslage, SWOT-Analyse, Beteiligung sowie Entwicklungsstrategie beinhaltet das
vorliegende REK Himmling aber auch die darliber hinaus fiir die Aufnahme in das
LEADER-Programm geforderten Inhalte, Festlegungen und Aussagen zu den Berei-
chen

® Aktionsplan der LAG,

® Zusammensetzung der LAG,

Rechtsform, Arbeitsweise und Entscheidungsfindung der LAG,
Fordertatbestande, Zuwendungsempfianger, Zuwendungshéhe,
Projektauswahlkriterien,

Finanzplan,

Ko-Finanzierung und

® Monitoring und Evaluierung

Mit den erarbeiteten und im vorliegenden Entwicklungskonzept zusammengetrage-
nen Inhalten, erfillt das REK Himmling nicht nur die Anforderungen des landeswei-
ten Wettbewerbs zur Aufnahme in das LEADER-Programm im Rahmen der EU-Forder-
periode 2014-2020, es stellt darlber hinaus einen zielorientierten Handlungsrahmen
fur die zukunftsweisende Weiterentwicklung der Region Himmling dar.

Entwicklungsstrategie
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Nachvollziehbarkeit der
Regionszusammensetzung

2 ABGRENZUNG DER REGION

Die Region Hiimmling ist seit 2007 eine anerkannte LEADER-Region und strebt fiir
die EU-Forderperiode 2014-2020 die Fortfliihrung der erfolgreichen Arbeit im Rah-
men des LEADER-Programms an. Zur neuen Forderperiode hat sich der Gebietszu-
schnitt der Region jedoch gegeniiber der vorangegangenen Forderperiode durch die
Aufnahme dreier Mitgliedsgemeinden der Samtgemeinde Lathen leicht verdndert.
Somit besteht die Region Himmling nunmehr aus Teilen der Samtgemeinde (SG)
Lathen (Gemeinde Fresenburg, Lathen und Renkenberge), der SG Nordhiimmling,
der SG Soégel und der SG Werlte.

Tab. 1: Regionsabgrenzung nach Einwohnerzahl und Fliche in km?

Mitglieder der Region Einwohner (EW) Fliche in km? Einwohnerdichte
Hiimmling EW/km?
SG Lathen (in Teilen) 7.709 78,59 98,09
Fresenburg 914 21,59 42,3
Lathen 6.099 38,02 160,4
Renkenberge 696 18,98 36,7
SG Nordhimmling 12.029 142,71 84,3
Bockhorst 988 18,19 54,3
Breddenberg 776 8,92 87,0
Esterwegen 5.193 49,58 104,7
Hilkenbrook 809 11,12 72,8
Surwold 4.263 54,89 77,7
SG Sogel 15.922 285,82 55,7
Borger 2.732 55,27 49,4
Grol3 Berf3en 656 20,75 31,6
Hiven 535 15,24 35,1
Klein Berf3en 1.116 16,92 65,9
Sogel 7.303 55,26 132,2
Spahnharrenstatte 1.496 36,07 41,5
Stavern 1.046 50,96 20,5
Werpeloh 1.038 35,34 29,4
SG Werlte 16.442 200,11 82,2
Lahn 878 21,25 41,3
Lorup 3.166 51,22 61,8
Rastdorf 1.014 26,33 38,5
Vrees 1.656 37,56 441
Werlte 9.728 63,75 152,6
Region Hiimmling 52.102 707,23 73,67

Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Gegenlber der vorangegangenen EU-Forderperiode ist die Bevolkerungszahl der
Region Himmling durch die Erweiterung um die drei Mitgliedsgemeinden der SG



Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Lathen um ca. 17% gestiegen (2007: 44.393 EW). Der Flachenzuwachs durch die
Erweiterung entspricht hingegen ca. 12% (2007: 628,64 km?).

Die Region Hiimmling liegt im Osten des Landkreises Emsland und umfasst insgesamt
21 Mitgliedsgemeinden. Im Nordostern und Norden der Region grenzt die LEADER-
Region W.E.R.O Deutschland und die LEADER-Region Fehngebiet an. Im Stden Iasst
sich die Region durch den Fluss Mittelradde vom LEADER-Gebiet Hasetal abgrenzen.
Der Landkreis Cloppenburg grenzt im Osten an das Gebiet des Himmling.

0 5 10 km
| —
Mafstab bei

Originialdruckgrafie: 1:250.000

SG Nordhiimmling

Landkreis’lEmsland

Renken

SG Werlte

Fresenburg

SG Sdagel

Landkreis
Cloppenburg

REK NIG
Himmling

Abb. 1: Karte - Region Himmling
Quelle: NLG 2014.

Die Regionsbezeichnung ,Himmling” geht auf das Amt Himmling im 19. Jahrhun-
dert zuriick. Dieses wurde bereits 1932 im Landkreis Aschendorf-Himmling veror-
tet und wurde 1977 in den Landkreis Emsland integriert. Die Gemeinde Lathen war
seinerzeit ebenfalls Mitgliedsgemeinde des Altkreises Aschendorf-Himmling. Alte
Grenzsteine sind daher heute noch auf Lathener Gemeindegebiet zu finden. Sogar
auf mittelalterlichen Karten ist bereits vom ,Himmelingh” die Rede.

Die Griinde fir die Gebietszusammensetzung sind vielfdltig. Durch die regionale
Identitat der Region, die sich aus der naturraumlichen Lage und der geschichtlichen
Entwicklung ergibt, sind die Menschen in der Region untereinander stark verbunden.
Die Kooperationsbereitschaft, die sich in der letzten Forderperiode zwischen den
beteiligten Kommunen weiterhin positiv entwickelt hat, zeigt sich auch ausserhalb
von LEADER geférderten Projekten (Naturpark Himmling, Energieregion Naturstand-
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punkt Himmling) und soll auch in der anstehenden EU-Foérderperiode 2014-2020
fortgefiihrt und ausgebaut werden. Ziel ist dabei die gemeinsame Entwicklung der
Region Hiimmling, vor allem unter demografischen, wirtschaftlichen und kulturellen
Gesichtspunkten.

Die demografische Entwicklung wird dabei in Zukunft eine der zentralen Herausfor-
derungen fir die Region Himmling darstellen. Diesen Herausforderungen méchte
die Region aktiv begegnen und dabei bedarfsgerechte und regionsspezifische
Losungen erarbeiten.

Im Hinblick auf die wirtschaftliche Entwicklung im Bereich Tourismus ergeben sich
zudem weitere Moglichkeiten, die in der letzten Férderperiode verstarkt ausgebaut
wurden. Nun gilt es die Region innerhalb, aber auch au3erhalb der Gebietsgrenzen
touristisch zu vernetzen, um somit das vorhandene touristische Potenzial in der
Region zu nutzen.

Auch aus naturrdumlicher Sicht weist der Himmling Merkmale auf, die den Gebiets-
zusammenschluss als LEADER-Region ebenfalls begriinden (vgl. Kap 3).
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3 AUSGANGSLAGE

Dieses Kapitel beinhaltet die umfassende Darstellung der Ausgangslage der Region
Himmling. Dazu werden in der Regel Beziige zu anderen Regionsebenen wie dem
Bundesland Niedersachsen oder dem Landkreis Emsland hergestellt.

3.1 Raum- und Siedlungsstruktur

Die Region Himmling besteht aus 21 Mitgliedsgemeinden mit ihren zugehdrigen
Dorfern und Siedlungen. Auf dem Himmling finden sich dabei Dorfstrukturen, die
z.T. aus dem 18. bzw. 19. Jahrhundert stammen. Die Ortschaften sind zudem z.T.
in ihrer urspriinglichen Form erhalten und als ehemalige Eschdorfer zu erkennen.
Kennzeichnend fiir die Dorfer auf dem Hiimmling sind in der Regel die kompakten
Siedlungsstrukturen. Gepragt ist die Region mittlerweile jedoch lberwiegend von
Einfamilienhausstrukturen mit verhaltnismaBig groBen Grundstiicken. Die Besied-
lungsdichte des Himmling nahm zwischen den Jahren 2000 und 2012 um fast 7%
zu. Im Vergleich zum Bundesland Niedersachsen, in dem die Besiedlungsdichte etwa
auf dem Niveau des Jahres 2000 verblieb, weist der Himmling somit ein deutliches
Wachstum der Bevolkerungsdichte auf (vgl. Abb. 2). Diese positiven Entwicklungen
sind gleichzeitig mit groen Herausforderungen im Bereich der Integration verbun-
den.

Entwicklung der Besiedlungsdichte 2000-2012 in EW/km?® im Vergleich
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—¢=ligdarsachsen  =s=Landkreis Emsland  =s=Region "Hammling"
Abb. 2: Entwicklung der Besiedlungsdichte 2000-2012 im Vergleich | Niedersachsen, Land-
kreis Emsland und Region Himmling
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Trotz dieses Anstiegs der Besiedlungsdichte, gilt der Himmling im Vergleich zu
anderen Region Niedersachsens immer noch als diinn besiedelte Region. Die Region
HUmmling ist daher landlich gepragt und wirkt nicht nur aufgrund der vielfaltigen
und weiten Landschaft als sehr idyllisch.

umfassende Beschreibung
der Ausgangslage / Profil
der Region

11
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Hingegen nahm der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsfliche auf dem Himmling
im Zeitraum 2000-2012 um ca. 1% zu. Dies entsprach damit ungefahr dem Trend auf
Landesebene (vgl. Abb. 3).

Entwicklung des Anteils der Siedlungs- und Verkehrsflaiche 2000-2012 in % im Vergleich
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Abb. 3: Entwicklung des Anteils der Siedlungs- und Verkehrsflache 2000 bis 2012 im Ver-
gleich | Niedersachsen und Region Hiimmling
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.
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3.2 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung

Bevolkerungsentwickiung 2000-2012 im Vergleich
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Abb. 4: Bevélkerungsentwicklung 2000-2012 im Vergleich | Niedersachsen und Region
Himmling
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Die Bevolkerungsentwicklung des Himmlings zwischen den Jahren 2000 und 2012
zeigt einen deutlichen Anstieg von ca. 7%. Dies entspricht einem Bevdlkerungsan-
stieg von 49.260 Personen im Jahr 2000 auf 52.490 Personen im Jahr 2012. Im Ver-
gleich dazu bleibt die Bevolkerungsanzahl in Niedersachsen im selben Zeitraum
mit 7.926.193 Personen im Jahr 2000 und 7.916.913 Personen im Jahr 2012 nahezu
unverandert. Im Landkreis Emsland, dem alle Mitgliedsgemeinden zugehorig sind, ist
ebenfalls ein deutlicher Anstieg der Bevolkerungszahl zu beobachten (2000: 301.930
Personen | 2012: 314.369 Personen) (vgl. Abb. 4).

Die Bevdlkerungsentwicklung auf Gemeindeebene verdeutlicht, dass alle (Samt-)
gemeinden, unabhdngig von der Gro3e der Kommune, stabile bis wachsende Bevol-
kerungszahlen aufweisen kénnen, sodass im Falle des Himmling insgesamt von einer
bisher demografisch stabilen Region gesprochen werden kann (vgl. Abb. 5). Dies liegt
zu grof3en Teilen an der Zuwanderung der Aussiedler in den vergangenen Jahren.

13
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Bevdlkerungsentwicklung 2000-2012
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Abb. 5: Bevolkerungsentwicklung 2000-2012 | (Samt-)gemeindeebene
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Die Bevolkerungsentwicklung nach Altersgruppen bestatigt diesen Eindruck. Im Ver-
gleich zu Niedersachsen weist die Region Hiimmling einen héheren Anteil an 0- bis
24- Jahrigen und gleichzeitig einen geringeren Anteil an Gber 65-Jahrigen auf. So
liegt der Anteil der 0- bis 24-Jahrigen in der Region im Jahr 2012 noch bei knapp
30% und der Anteil der liber 65-Jahrigen bei unter 20%. Trotz dieser zundchst positi-
ven Zahlen im direkten Vergleich zum Bundesland Niedersachsen, zeigen sich jedoch
auch auf dem Hiimmling erste Auswirkungen des demografischen Wandels in der
Altersstruktur. So nimmt der Anteil der 65- Jahrigen Bevoélkerung seit 2000 stetig zu
und der Anteil der 0- bis 24-Jdhrigen Bevolkerung stetig ab. Diese Entwicklung hat
der Himmling mit dem Land Niedersachsen gemein (vgl. Abb. 6).
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Beviélkerungsentwicklung nach Altersgruppen 2000-2012
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Abb. 6: Bevolkerungsentwicklung nach drei Altersgruppen 2000-2012 im Vergleich | Nie-

dersachsen und Region Hiimmling

Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.
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Entwicklung der Binnenwanderung 2000-2012 im Vergleich
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Abb. 7: Entwicklung der Binnenwanderung 2000-2012 im Vergleich | Niedersachsen und
Region Himmling
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Die bisher positive Bevolkerungsentwicklung der Region Himmling ladsst sich zu
einem gewissen Anteil auch auf das positive Bevolkerungssaldo in der Region zuriick-
fuhren. Im Vergleich zu Niedersachsen weist die Region dabei mit Ausnahme der
Jahre 2008 und 2009 ein deutlich positives Binnenwanderungssaldo auf (vgl. Abb. 7).

Auf (Samt-)Gemeindeebene spiegelt sich dieser positive Trend ebenfalls wieder. Alle
Salden der Kommunen im Jahr 2011 sind entweder als positiv oder gleichbleibend
zu beschreiben. Der Himmling erwies sich in den Jahren 2000 bis 2012 demnach als
attraktives Zuzugsgebiet, verbunden mit der Aufgabe der Integration (vgl. Abb. 8).
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Entwicklung der Binnenwanderung 2000-2012
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Abb. 8: Entwicklung der Binnenwanderung 2002-2011 | (Samt-)Gemeindeebene
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Die bereits dargestellten Verdanderungen in der Altersstruktur werden sich kiinftig
jedoch weiter verstarken. Dies verdeutlicht ein Blick auf die Prognose der Bevol-
kerungsentwicklung nach Altersgruppen flr die Jahre 2011 bis 2021 auf Samtge-
meindeebene (vgl. Abb. 9). Die Datengrundlage lies an dieser Stelle leider nur eine
Betrachtung auf Samtgemeindeebene zu, so dass in der entsprechenden Abbildung
anstelle der drei Gemeinden Renkenberge, Fresenburg und Lathen lediglich die
Samtgemeinde Lathen dargestellt werden konnte.

17



Regionales Entwicklungskonzept,Hiimmling” | 2014-2020

Fir die vier Samtgemeinden Lathen, Nordhiimmling, S6gel und Werlte ist bis zum
Jahr 2021 mit einer weiteren Abnahme der unter 24-Jahrigen Bevdlkerung zu rech-
nen. Dabei bleibt der Anteil der unter 4-Jahrigen Madchen und Jungen im Jahr 2021
zwar weitestgehend auf dem Niveau des Jahres 2011, der Anteil der 5- bis 14- jah-
rigen sinkt jedoch ebenso wie der Anteil der 15- bis 24- jahrigen Bevdlkerung. Die
Entwicklung der Bevolkerungsgruppen 25 bis 44 Jahre und 45 bis 64 Jahre bleibt in
allen Samtgemeinden im Betrachtungszeitraum auf einem ahnlichen Niveau. Eine
deutliche Verdnderung der Altersstruktur ist jedoch bei den Uber 65 jahrigen Frauen
und Mannern zu erwarten. Mit Ausnahme der Samtgemeinde Werlte wird ihr Anteil
voraussichtlich einen Wert von tiber 20% im Jahr 2021 erreichen (vgl. Abb. 10).

Bevolkerungsentwicklung nach Altersgruppen 2011-2021
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Abb. 9: Bevolkerungsentwicklung nach drei Altersgruppen 2011-2021 | Samtgemeinde-
ebene
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.
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Bevdlkerungsentwicklung nach Altersgruppen 2011-2021
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Abb. 10: Bevélkerungsentwicklung nach sechs Altersgruppen 2011-2021 | Samtgemeinde-
ebene
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Aus diesen zuvor beschriebenen demografischen Entwicklungen resultieren auch
Verdanderungen fir eine Vielzahl von Infrastruktureinrichtungen. Exemplarisch dafiir
sind nachfolgend die Entwicklungen der Schiilerzahlen und die Verdnderungen im
Bereich der Pflege vor allem alterer Menschen genannt und kurz erlautert.

Bezuiglich der Bildungssituation auf dem Himmling lasst sich zundchst festhalten,
dass neben allgemeinbildenden Schulen eine Reihe weiterer Einrichtungen der
Erwachsenenbildung und auf bestimmte Themenbereiche spezialisierte Bildungs-
statten wie die Musikschule Emsland, die Jugendbildungsstatte Sogel oder die Sport-
schule Emsland existieren. Die Bildungslandschaft des Himmling verfligt damit Giber
Angebote abseits der Ublichen Schulbildung. Die Schiilerzahlen allgemeinbildender
Schulen verliefen in den vergangenen Jahren auf dem Himmling jedoch dhnlich
negativ wie im Land Niedersachsen. In beiden Fallen sanken die Schiilerzahlen seit
dem Jahr 2000 kontinuierlich. Auf dem Himmling sanken die Schiilerzahlen gar um
knapp 13% wahrend sie in Niedersachsen um knapp 11% zuriickgingen (vgl. Abb.
11).
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Abb. 11: Entwicklung der Schilerzahlen 2000-2012 im Vergleich | Niedersachsen und
Region Himmling
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Die medizinische Versorgung auf dem Himmling ist bislang als gut bis ausreichend
zu bezeichnen. Mit Blick auf die Entwicklungen der Altersstruktur ergeben sich
jedoch aller Voraussicht nach tiefgreifende Herausforderungen beziiglich der medizi-
nischen Versorgung in der Region Himmling. Anhand der Entwicklung der Pflegever-
sorgung von 2003 bis 2011 in Niedersachsen und im Emsland sind die Folgen einer
dlter werdenden Gesellschaft bereits zu erkennen. So steigt sowohl die Anzahl der
ambulanten Pflegedienste inkl. der dort beschaftigten Personen, als auch die Anzahl
der stationdren Pflegeheime und des dort tatigen Personals (vgl. Tab. 2; Tab. 3). Diese
Entwicklungen sind dabei nicht etwa als Aufstockung des Betreuungsschliissels zu
verstehen, sondern vielmehr als eine Folge deutlich steigender Betreuungszahlen.

Vergleichbare Entwicklungen sind voraussichtlich auch in der Region Himmling zu
erwarten.



Tab. 2: Pflegeversorgung 2003-2011 | Niedersachsen
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Typ der Pllegeeinrichtung Typ der Pllegeeinrichtung
ambulant stationar
Kreise und kreisfreie Stadte Verfligbare Verfugbqre
Personal der . ; Platze i.
Pflege- ) Platze in Personal der
) Pflege- | Pflegeheime Pflegeh. m. .
dienste ) Pflege- Pflegeheime
dienste heian vollstat.
Dauerpflege
31.12.2011
3 "'eiz'r‘:’“h 1189 29 362 1667 102 043 97 368 75 691
31.12.2009
3 "'Ed;'r‘:'a““ 1164 27 528 1477 96 116 93 140 70 205
31.12.2007
3 "'Eds‘:‘:'“h 1112 24 033 1394 90 153 87 946 64 969
31.12.2005
3 "'91‘::“" 1047 22 044 1348 86 083 84 146 61761
31.12.2003
3 "'Ed;;'r‘:’“h 998 20715 1253 79 148 77 550 57 316

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lénder 2014 ; Darstellung: NLG 2014.

Tab. 3: Pflegeversorgung 2003-2011 | Landkreis Emsland

Typ der Pflegeeinrichtung

Typ der Pflegeeinrichtung

ambulant stationar
Kreise und kreisfreie . Verfigbare
. Verfiighare o
Stadte Personal der - . Platze i
Pflege- . Platze in Personal der
. Pflege- | Pflegeheime Pflegeh. m. :
dienste : Pflege- Pllegeheime
dienste heimen vollstat.
Dauerpflege
31.12.2011
3454 Emsland, 1,0 1499 51 2 364 2068 2181
Landkreis
31.12.2009
3454 Emsland, g 1417 42 2299 1957 2090
Landkreis
31.12.2007
3454 Emsland, 1, 1253 38 2018 1814 1787
Landkreis
31.12.2005
3454 Emsland, 1, 1170 33 1635 1432 1685
Landkreis
31.12.2003
3454 Emsland, |, 1033 31 1602 1412 1551
Landkreis

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lénder 2014 ; Darstellung: NLG 2014.
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3.3 Wirtschaft, Arbeitsmarkt, Verkehr und Landwirtschaft

Die Region Himmling gehort zum wirtschaftlich starken Landkreis Emsland. Aller-
dings zeigt sich diese wirtschaftliche Starke vor allem entlang der A31, der sog.
Emsachse. Die Entfernung der Region Himmling zu dieser wirtschaftlichen Haupt-
schlagader des Emslandes wird auch in den nachfolgenden Statistiken deutlich.

Wirtschaftsbereiche

Entwicklung der Beschéftigten nach Wirtschaftsbereichen 2008-2013 im Vergleich
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Abb. 12: Entwicklung der Beschéftigten nach Wirtschaftsbereichen 2008-2013 im Ver-
gleich | Niedersachsen, Landkreis Emsland und Region Hiimmling
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Hinsichtlich der Entwicklung der Beschaftigten nach Wirtschaftsbereichen zwischen
den Jahren 2008 bis 2013 fallt auf, dass der Himmling im Vergleich zum Land Nieder-
sachsen einen deutlich hoheren Anteil Erwerbstatiger im produzierenden Gewerbe
aufweist. Fast 50% der Beschéftigten der Region sind in diesem Wirtschaftsbereich
tatig. Im Gegensatz dazu ist der Wirtschaftsbereich der Unternehmensdienstleistun-
gen, in dem ca. 10% der Beschaftigten auf dem Himmling tétig sind, im Vergleich
zum Land Niedersachsen unterreprasentiert. Auch der Anteil der Beschaftigten im
Bereich der 6ffentlichen und privaten Dienstleistungen liegt mit ca. 20 % unter den
Werten Niedersachsens mit Gber 25% der Beschaftigten. In der Land, Forst- und
Fischereiwirtschaft sind in der Region Himmling weniger als 5% der Beschéftigten
tatig. Sie nehmen damit den geringsten Anteil bei der Verteilung auf die einzelnen
Wirtschaftsbereiche ein (vgl. Abb. 12). Die Landwirtschaft nimmt jedoch aufgrund
ihrer Landschaftsbildpragung, der historischen Wurzeln und nicht zuletzt der nach-
gelagerten Wirtschaftsbereiche einen besonderen Stellenwert in der Region ein.

Tourismus

Der Tourismus gewinnt auf dem Himmling zudem zunehmend an Bedeutung. Neben
Freizeitseen und Naturschutzgebieten gibt es attraktive Ausflugsziele wie den Moo-
rerlebnispfad in Esterwegen, den im Rahmen der EU-Férderperiode 2007-2013 reali-
sierten Himmlinger Pilgerweg sowie zahlreiche Reit- und Radrouten. Dariiber hinaus
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finden sich auf dem Hiimnling einige Sehenswirdigkeiten wie das Schloss Clemens-
werth und die zahlreichen Gro3steingraber sowie die Hlivener Miihle und andere his-
torische Bauwerke und Denkmaler. Neben Tagesausfliigen bietet der Himmling mit
seinen abwechslungreichen Ausflugszielen und der einmaligen Natur- und Kultur-
landschaft zahlreiche Griinde und Méglichkeiten fiir mehrtagige Aufenthalte. Hierfir
stehen neben Hotels, Gasthéfen und Herbergen vor allem auch Ubernachtungsmég-
lichkeiten fir Campingurlauber sowie in Ferienhdusern zur Verfligung. Esterwegen,
Ségel und Surwold sind in diesem Kontext als staatlich anerkannte Erholungsorte zu
nennen.

Entwicklung der Gasteubernachtungen 2004-2013 im Vergleich
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Abb. 13: Entwicklung der Gastelibernachtungen 2004-2013 | Niedersachsen und Land-
kreis Emsland
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Die deutlich positive Entwicklung der Gastelibernachtungen von 2004 bis 2013 auf
Landkreisebene (+60%) entspricht der ebenfalls positiven Entwicklung der Gaste-
Ubernachtungen in der Region Himmling (vgl. Abb. 13). Insgesamt zahlte der Land-
kreis Emsland im Jahr 2013 209 touristische Betriebe. Davon befanden sich sechs in
der Samtgemeinde Sogel, zwei in der Samtgemeinde Nordhiimmling, sechs in der
Samtgemeinde Werlte und elf in der Samtgemeinde Lathen (LSN 2014). Hinsichtlich
der Entwicklung der Ubernachtungszahlen in den einzelnen Gemeinden kénnen
aufgrund der Datengrundlage lediglich Aussagen zu den Gemeinden Sdogel, Lathen
und Werlte getroffen werden. Sogel verzeichnete demnach zwischen den Jahren
2012 und 2013 eine leichte Abnahme bei den Ubernachtungszahlen von 4,9%, die
Gemeinde Lathen hingegen einen Zuwachs von 7,8 % und die Gemeinde Werlte
sogar einen Anstieg von 43,0 % (LSN 2014).
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Arbeitsmarkt
Die Entwicklung des Arbeitsmarktes auf dem Hiimmling lasst sich anhand folgender
Tabelle beschreiben:

Tab. 4: Anzahl der Arbeitslosen 2008, 2012 und 2013 | (Samt-)gemeindeebene

Arbeitslose | Arbeitslose | Arbeitslose

(Samtg-)gemeinden 2008 2012 2013

Anzahl Anzahl Anzahl

Niedersachsen 304 363 264 533 269 201

Region Hiimmling 1263 1092 1150
SG Sdgel 319 279 260
S5 Mordhimmling 374 287 315
3G Werlte 404 381 412
Fresenburg 14 14 11
Fenkenberge 14 14 10
Lathen 138 117 142

Quelle: Arbeitsmarktstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (BA) 2014; Darstellung:NLG 2014.

Die Entwicklung der Arbeitslosenzahlen zwischen den Jahren 2008 und 2013 verlief
demnach in der Region Himmling vergleichbar zu der Entwicklung auf Landesebene.
Wahrend die Zahl der Arbeitslosen sowohl im Land Niedersachsen, als auch auf dem
Himmling zwischen 2008 und 2012 deutlich reduziert werden konnte, nahm sie zum

Jahr 2013 jedoch leicht zu (vgl. Tab. 4).

Tab. 5: Gewerbesteuern | (Samt-)Gemeindeebene

Istaufkommen in 1000 Euro

Grundbetrag in 1000 Euro

Hebesatz in %

Grund-

steuer
A

Grund-

steuer
B

Gewerbe-

steuer
(brutto)

Grund-

steuer
A

Grund-

steuer
B

Gewerbe-

steuer
(brutto)

Grund-

steuer
A

Grund-

steuer
B

Gewerbe-

steuer
(brutto)

Gemeinde-
anteil an
der Eink.-

steuer
(soll)
in 1000
Euro

Gemeinde-
anteil an
der
Umsatz-
steuer
in 1000
Euro

Gewerbe-
steuer-
umlage
(soll)

in 1000
Euro

Gewerbe-
steuer-
einnahmen

in 1000
Euro

Niedersachsen

63268

11841

33 3989993

18963.11

294595,12

1028429.87

3

60 402

388

2491278

312454

709609

3280384

SG Sogel

304

1489

11900

100.85

486.89

3773.35

3

02 304

15

3584

342

2604

9297]

SG Nordh

181

1

61 2634

54.81

351,87

798,26

3

30 330

330

2251

217

551

2084

5G Werlte

314

1748

7852

99.33

552,01

2465.65

3

16 37

18

3647

512

1701

6150

Fresenburg

24

1

12 303

749

3548

97.83

3

15 315

310

227

20

68

236

Renkenberge

34

43 72

10.78

13.5

232

3

15 315

310

147

1

16

56

Lathen

28

659

2147 8.7 202,64 692,52 3N 325 310 1315 172 478 1669

685

5212

24908 281.96 1644.39 7850.81 1899 1906 1893 11171 1264 5418 19492

Region "Hix
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Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014.

Im Jahr 2013 nahm die Region Himmling Gewerbesteuern in einer Hohe von ins-
gesamt 19.492.000 Euro ein. Diese Summe verteilt sich in erster Linie auf die bei-
den Samtgemeinden Sogel mit 9.297.000 Euro und Werlte mit 6.150.000 Euro. Die
geringsten Einnahmen verzeichnete die Gemeinde Renkenberge mit 56.000 Euro
(vgl. Tab. 5).

Verkehr

Verkehrlich ist die Region Himmling z.T. nur schlecht an die tUberregionalen Ver-
kehrswege angebunden. So liegen die jeweiligen Gemeindezentren z.T. in bis zu 30
km Entfernung zur ndchsten Autobahnanschlussstelle. Die Kommunen des Himm-
ling profitieren daher nur indirekt von der Bundesautobahn A31, die fiir das gesamte
Emsland eine wichtige Verkehrsachse darstellt. Uber die B401 und die B70 ist diese
Verkehrsader vom Himmling aus zu erreichen. In Ostlicher Richtung besteht tber
die B401 zwar eine direkte Anbindung an das Oberzentrum Oldenburg, dies befindet
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sich jedoch 45 bis 75 Autominuten vom Hiimmling entfernt. Uber die B213, im siid-
lichen Bereich der Region verlaufend, bieten sich Anschlussmdoglichkeiten zur A29
und wiederum zur A31. Erganzt wird das StraBennetz durch verschiedene Land- und
Kommunalstraf3en.

Einzig tGber den Bahnhof in Lathen ist die Region an das Schienennetz zur Personen-
beférderung angebunden.

Mit dem Kistenkanal, der im Norden der Region Himmling parallel zur B401 von
Dorpen nach Oldenburg verlduft und Hunte, Weser und Ems verbindet, befindet sich
eine gut frequentierte Wasserstra3e in der Region, die Giber verschiedene Hafenanla-
gen und Verladestationen in den Gemeinden Esterwegen und Surwold angebunden
ist.

Landwirtschaft

Die Landwirtschaft spielt auf dem Himmling traditionell eine wichtige Rolle. Sie
pragt die Region dabei sowohl in kultureller Weise als auch im Hinblick auf das Land-
schaftsbild sowie aus wirtschaftlicher Sicht. Die Landwirtschaft auf dem Himmling
bewegt sich daher stets in einem Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichem Ertrag,
Landschafts- und Naturschutz sowie Wahrung des kulturellen Erbes der Region, so
dass im Bereich der Landwirtschaft immer wieder Schnittmengen mit anderen Berei-
chen der weiteren Entwicklung der Region entstehen. Wie in Abb. 12 deutlich wird,
stieg auf dem Himmling beispielsweise zwischen den Jahren 2008 und 2013 der
Anteil der Beschéftigten in der Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft. Auf der anderen
Seite nahm die landwirtschaftlich genutzte Flache auf dem Hiimmling in den Jahren
2000-2012 zwar nur geringfligig aber doch stetig ab (vgl. Abb. 14).
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3.4 Naturraum und Umwelt

Entwicklung der Flachennutzung 2000-2012 im Vergleich
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Abb. 14: Entwicklung der Flachennutzung 2000 - 2012 im Vergleich | Niedersachsen, Land-
kreis Emsland und Region Hiimmling
Quelle: LSN 2014; Darstellung: NLG 2014,

Der Hiimmling galt einst als stark bewaldetes Gebiet mit sandigen Béden und gro-
3en Moorgebieten. Trotz der Abholzung groRBer Teile des Waldes, zahlt der Himm-
ling auch noch heute zu den waldreichen Gebieten des Emslandes. Dies wird auch
bei der Entwicklung der Fldchennutzung von 2000 bis 2012 deutlich. Vor allem im
sudlichen Teil des Himmlings befindet sich ein Gberdurchschnittlich hoher Anteil
an Waldgebieten. Dabei finden sich sowohl Kiefernwaélder, als auch Laub- und
Mischwalder in der Region wieder (vgl. Abb. 14).
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Entwicklung der Flachennutzung 2000-2012
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Abb. 15: Entwicklung der Flachennutzung 2000-2012 | (Samt-)gemeindeebene
Quelle: LSN 2012; Darstellung: NLG 2014.

Der Anteil an Wasserflache auf dem Himmling ist im Vergleich zu Niedersachsen
etwa gleich und verglichen mit dem Landkreis Emsland etwas geringer. Innerhalb
des Himmlings sind gréBere Unterschiede beziiglich der anteiligen Wasserflache zu
beobachten. So weist der Anteil der Wasserflache gerade in den Gemeinden Fresen-
burg, Renkenberge und Lathen einen zum Teil bis zu tber 5%igen Anteil auf. In der
Samtgemeinde Sogel und der Samtgemeinde Werlte liegt der Anteil der Wasserfla-
che lediglich bei knapp 2% (vgl. Abb. 14; Abb. 15).

Der Anteil der Landwirtschaftsflache spielt auf dem Hiimmling eine ebenso bedeu-
tende Rolle wie im Landkreis Emsland und in Niedersachsen. Gleiches gilt auch fir
die (Samt-)Gemeinden des Himmlings, in denen der Anteil der Landwirtschaftsfla-
che den mit Abstand gréRten Wert aufweist. Durch die landwirtschaftliche Pragung
ist die Landschaft des Himmlings sehr abwechslungsreich. Dies liegt u.a. an den
vergleichsweise kleinteiligen Strukturen. So setzt sich die Landschaft aus Ackerfla-
chen mit unterschiedlichem Anbau, wenigen Wiesen und zahlreichen Waldgebieten
zusammen (vgl. Abb. 14; Abb. 15).

Die Natur auf dem Himmling zeichnet sich ebenfalls durch eine beachtliche Viel-
falt aus. Zahlreiche Schutzgebiete und Fldchen mit zu schiitzender Flora und Fauna
finden sich auf dem Himmling. Herausforderungen zeichnen sich allerdings zuneh-
mend in der Vereinbarkeit von Umweltschutz und Landwirtschaft ab.
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3.5 soziokulturelles Leben

Der Himmling zeichnet sich durch eine vielféltige Kulturgeschichte aus. Verschiedene
Kulturdenkmdler wie beispielsweise die GroB3steingraber der Megalithkultur préagen
die Region. Zusatzlich verfligt die Region mit dem Schloss Clemenswerth und der
Hlvener Mihle (iber tberregional bedeutende Kulturgiiter. Auch die Gedenkstatte
in Esterwegen spielt als europadischer Gedenkort eine wichtige Rolle innerhalb und
auBerhalb der Region. Sie dokumentiert die Geschichte der Emslandlager von 1933
bis 1945.

Neben diesen greifbaren Einrichtungen spielt das soziale Miteinander in aktiven und
intakten Dorfgemeinschaften und einem vielseitigen Vereinsleben eine besondere
Rolle auf dem Himmling. Hierfiir wurden bereits in einigen Gemeinden attraktive
Dorftreffpunkte errichtet bzw. so umgebaut, dass sie moglichst generationsiiber-
greifend nutzbar sind. Diese Treffpunkte bzw. Einrichtungen existieren allerdings
noch nicht in allen Gemeinden, sodass in diesem Bereich weiterer Handlungsbedarf
besteht.

3.6 iibergeordnete Planungen

Das Landesraumordnungsprogramm Niedersachsen trifft in der Fassung von 2012
keine expliziten Aussagen zum Himmling. Der Landkreis Emsland gehort allerdings
zur Logistikregion Emsland/Grafschaft mit den landesbedeutsamen logistischen Kno-
ten in Papenburg, Dorpen, Meppen-Haren und Coevorden-Emlichheim. Zudem wird
der Eurohafen Emsland in Haren/Meppen im Vorranggebiet fiir Binnenhéfen als lan-
desbedeutsamer Binnenhafen deklariert (LROP Niedersachsen 2012).

Das Regionale Raumordnungsprogramm aus dem Jahr 2010 fir den Landkreis Ems-
land setzt folgendes fiir die Kommunen der Region Himmling fest:

Die ausgepragte Kooperation zwischen den Samtgemeinden Nordhiimmling, Sogel
und Werlte qgilt es weiterhin zu starken. Damit einhergehend sollen vorhandene
Potenziale nachhaltig gebilindelt werden. Die daraus resultierenden Entwicklungs-
impulse sollen einen Beitrag zur positiven Entwicklung der gewerblich-industriellen
Strukturen leisten (RROP Emsland 2010).

Als Standorte mit der zentralortlichen Funktion eines Grundzentrums werden im
RROP die Orte Esterwegen, Lathen, S6gel und Werlte festgelegt. In diesen Grundzen-
tren sind zentralortliche Einrichtungen und Angebote fiir den allgemeinen taglichen
Grundbedarf zu sichern und zu entwickeln (RROP Emsland 2010).

Den vier Grundzentren kommen zudem die Aufgaben Sicherung und Entwicklung
von Arbeitsstatten und Sicherung und Entwicklung von Wohnstatten zu (RROP Ems-
land 2010).

Sogel wird darliber hinaus als Standort mit der besonderen Entwicklungsaufgabe
Tourismus bestimmt. S6gel nimmt somit eine herausragende Bedeutung fiir den
Tourismus im Landkreis ein. Hier sollen Einrichtungen des Tourismus besonders gesi-
chert, raumlich konzentriert und entwickelt werden. Zusatzlich sollen hier andere
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Nutzungen friihzeitig mit dem Tourismus so in Einklang gebracht werden, dass sie
langfristig die Sicherung und Entwicklung des Tourismus nicht beeintrachtigen
(RROP Emsland 2010).

Damit eng in Verbindung stehen die ausgewiesenen Standorte mit der besonderen
Entwicklungsaufgabe Erholung. Dazu gehéren in der Region Himmling die Orte
Esterwegen und Surwold in der Samtgemeinde Nordhiimmling, Lathen in der Samt-
gemeinde Lathen und Werlte und Vrees in der Samtgemeinde Werlte (RROP Emsland
2010).

Zur besseren ErschlieBung soll das 6stliche Kreisgebiet von Papenburg tGber Werlte
auf BundesstraBenniveau in das Uberregionale StraBenverkehrsnetz (E 233) einge-
bunden werden (RROP Emsland 2010).

Dartber hinaus sind in der zeichnerischen Darstellung des RROP weitere regional
bedeutsame Binnenhéfen als,Vorranggebiete Hafen von regionaler Bedeutung®, ,Vor-
behaltsgebiete Hafen von regionaler Bedeutung” und ,Vorranggebiete Umschlag-
platz” festgelegt: Surwold, Bockhorst, Fresenburg, Lathen (Lathen und Lohesch)
(RROP Emsland 2010).

AuBlerdem ist dem RROP Emsland zu entnehmen, dass Werlte in der Samtgemeinde
Werlte als grundzentraler Standort mit der mittelzentralen Teilfunktion ,Klimaschutz-
und Energieberatung” festgelegt wird (RROP Emsland 2010).
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4 EVALUIERUNG

Die Evaluierung der Umsetzung des REK Himmling in der Forderperiode 2007-2013
stutzt sich auf die im Anhang | dieses Konzeptes hinterlegte Selbstevaluierung der
Region Himmling aus dem Jahr 2014. Darin wird deutlich, dass die Umsetzung des
REK Himmling ein voller Erfolg mit nachhaltig positiven Effekten fur die Region war
und ist. Der Selbstevaluierungsbericht zum Abschluss der Forderperiode 2007-2013
wurde in der LAG Sitzung am 30.09.2013 in Werlte vorgestellt und im Ergebnis im Juni
2014 wiederholt den LAG Mitgliedern vorgelegt. Insgesamt konnten in der Forderpe-
riode 2007-2013 in der Region 54 Projekte bis Ende 2014 gefordert und umgesetzt
werden. Der Grof3teil der Projekte konnte der Dorferneuerung zugeordnet werden.
Viele weitere MalBnahmen konnten dem Fordertatbestand Tourismus zugeordnet
werden.

Dorferneuerung I 29
Tourisimnus
Kulturerbe
Dienstleistung

NLWEKN

Diversifizierung

Abb. 16: Umgesetzte Projekte nach Fordertatbestand
Quelle: Regionalmanagement Himmling 2014.

Die durchgefiihrten MaBnahmen I6sten in der Region insgesamt Investitionen in
Hohe von 7,7 Mio € aus. Dies unterstreicht den Stellenwert und die positiven Fol-
gewirkungen der Férderung landlicher Raume insgesamt und innerhalb der Region
Himmling im Speziellen. Jedem eingebrachten Euro an LEADER-Mitteln standen in
der Region Himmling damit mehr als zwei Euro Ko-Finanzierungsmittel gegentiber.
Die notwendige Ko-Finanzierung der LEADER-Mittel Gibernahmen dabei zum groB-
ten Teil die Kommunen der Region. Aber auch Kirchengemeinden, Vereine, das Bis-
tum Osnabrick, Stiftungen und Privatpersonen brachten sich bei der Realisierung
zukunftsweisender Projekte flir die Region finanziell ein.
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pol. Gemeinden -' f 3.060.108
Leader Anteil | $ 2454753
Andere LAG Regionen | 118756
Eirchengememden _ 631.987
Privats Versine _- 429198
Iandkreis Emsland | WD 354 500
Biztum Osnabriick - 321.450

Stiftungen - 158.773

Abb. 17: Finanzierung der umgesetzten Mafnahmen
Quelle: Regionalmanagement Hiimmling 2014.

Neben der Erfassung der umgesetzten Projekte im Rahmen der Forderperiode
2007-2013 und der aufgewendeten Mittel wurde im Rahmen der Selbstevaluierung
in erster Linie auch eine qualitative Rickschau auf die Erfolge des REK Himmling
vorgenommen. So konnten bis zu 20 Projekte identifiziert werden, die unmittelbare
Folgewirkungen und -aktivitaten auslosten. Im Umfeld des Projektes ,Himmlinger
Pilgerweg” beispielsweise ergaben sich ein Fotowettbewerb, die Ausbildung von Pil-
gerbegleitern, das Angebot eines Wanderausweises, touristische Pauschalangebote,
Rucksacke mit eigenem Logo, ein Tag des Pilgerns und eine, von der katholischen
Landjugend Borger, aus Weiden gebaute Kirche, die im Rahmen der 72 Stunden
Aktion der KLJB entstanden ist. Das Projekt ,Himmlinger Pilgerweg” ist dabei nur
ein Beispiel, das stellvertretend fiir eine Vielzahl von Projekten steht, die weitere Akti-
vitaten und Projekte iniziierten. Dariliber hinaus stehen eine Vielzahl von LEADER-
gefoérderten Projekten in einer engen Wechselbeziehung zueinander, wie ebenfalls
das Beispiel des Himmlinger Pilgerweges zeigt. Ein unmittelbarer Zusammenhang
besteht z.B. zum ebenfalls Gber LEADER geférderten Dorfladen in Spahnharrenstatte
oder ein naturnahes Gewadsser im Umfeld des Pilgerweges in der Samtgemeinde
Sogel. Gleiches gilt fiir den Wohnmobilstellplatz in Esterwegen am Erikasee, der im
Zusammehang mit dem, an diesem Standort geférderten Kiosk und Sanitdargebdaude
zu sehen ist. Diese Einrichtungen erganzen sich idealerweise.

In enger Zusammenarbeit mit dem von Thiinen Institut (TI) wurden im Verlauf des
Prozesses regelmaBlige Befragungen der LAG, der Projektpartner und der Bevolke-
rung durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden in entsprechenden Jahresberichten und
Jahresabfragen zusammengefasst und vom Tl weiter verarbeitet. In der vorliegenden
Selbstevaluierung im Anhang | sind die Ergebnisse der LAG-Befragungen aus den
Jahren 2010 und 2013 gegentibergestellt. Dariiber hinaus sind in der Selbstevaluie-
rung auch Auszilige aus den Ergebnissen der Gesamtuntersuchung des Tl (Ergebnisse
aller untersuchten Regionen) aufgefiihrt. Die Auswertung des Tl verdeutlicht dabei,
dass fast alle befragten LEADER-Regionen die begonnene Kooperation weiter fort-
fihren mochten und neben dem Tourismus in erster Linie das Thema des demografi-
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schen Wandels von der Vielzahl der Akteure als das zweite gro3e Thema im Rahmen
von LEADER gesehen wird.

Bezogen auf die Region Himmling zeigen die Ergebnisse der Fragebogenaktionen
aus den Jahren 2010 und 2013, dass die Arbeit der Region im Rahmen von LEADER
einen hohen Bekanntsheitsgrad erreicht hat und die Arbeit der LAG als positiver Bei-
trag zur Weiterentwicklung der Region aufgefasst wird. Neben der Information tber
die Inhalte und Erfolge des REK bzw. der LAG bewerteten die befragten Personen die
Méoglichkeit der Teilhabe am Prozess ebenfalls sehr positiv.

In der Gesamtbetrachtung des LEADER-Prozesses auf dem Himmling in der Férder-
periode 2007-2013 ergeben sich laut Selbstevaluierung folgende Aspekte:

Der LEADER-Prozess hat auf dem Himmling eine hohe Dynamik entwickelt. Die
Resonanz bei den Projekttragern, den politischen Gremien und in der Offent-
lichkeit ist sehr positiv.

Die Arbeit der LAG wird als gut bezeichnet. Eine Anderung der Zusammen-
setzung ist nicht erforderlich.

Die Beteiligung der WiSo-Partner wird als positiv gewertet.

Der LEADER-Prozess wird sehr positiv bewertet. Die Fordermittel werden
rechtzeitig mit Projekten untersetzt.

Den Hauptentwicklungsaktivitditen Demografie und Tourismus wurde
entsprochen.

Zur Durchfiihrung von Projekten werden auch andere Fordermittel als aus
dem Programm LEADER eingesetzt. Neben den ,normalen” Mitteln der Dorfer-
neuerung des zustandigen LGLN Meppen werden EU-Mittel aus INTERREG IV A
und aus dem Programm Europa fiir Birgerinnen und Biirger (EFBB) verwendet.
Der Himmling als Region steht mehr und mehr im Vordergrund. Das Kirchturm-
denken tritt in den Hintergrund.

Die Himmling-Ausschiisse der Kommunen begleiten politisch den LEADER-
Prozess, so dass die Arbeit der LAG und des Regionalmanagements auf breiter
Ebene getragen und begleitet wird.

Die Fordermittel aus dem LEADER-Programm wirken sich nachhaltig positiv
auf die Region Himmling aus. Die LEADER-Mittel stellen dabei ein Drittel des
Gesamtvolumens dar. Das Programm tragt dazu bei, Finanzmittel in einer
Region zu biindeln.

Der Himmling hat sich erfolgreich um weitere LEADER-Mittel beworben.

Im Hinblick auf die Visionen, das Leitbild und die Entwicklungsziele entspricht
der aktuelle Stand der Umsetzung den Erwartungen. Die zentralen Themen-
felder wurden mit Projekten untersetzt. Durch diese Projekte und die Arbeit in
den Arbeitskreisen wurden eine Vielzahl von unterschiedlichen Bevolkerungs-
gruppen und Interessengruppen in den Prozess eingebunden.

Im Hinblick auf die neue EU-Forderperiode 2014-2020 wurden in erster Linie die
nachfolgenden Punkte festgehalten:

Erweiterung der Region Himmling um drei Gemeinden der Samtgemeinde
Lathen
Projekte fiir Frauen und Jugendliche
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® Einbindung von Jugendlichen

Hinzuziehen weiterer Bereiche (Sport, Jagd, Tourismus,...)
Verbesserung der Zusammenarbeit interkommunal
Vernetzung auch mit anderen Regionen ausbauen
Landwirtschaft / Diversifizierung

Beteiligung der Biirger erhéhen

Offentlichkeitsarbeit allgemein verstarken

eigene Internetseite aufbauen

kleine Arbeitskreise auf Dauer einrichten

Flyer und Ausstellungen

Synergieeffekte LEADER Region, Interreg V, Naturpark und Naturstandpunkt,
Energieregion

® Klima, Energie, Demografie, Innenentwicklung, Armutsbekampfung als
europdische Themen

Mit dem vorliegenden REK Himmling sind bereits eine Vielzahl der vorgenannten
Punkte fiir die neue Forderperiode aufgegriffen worden (Bsp. Regionserweiterung
um drei Gemeinden der Samtgemeinde Lathen, Beteiligung der Blirger erhéhen, Ein-
bindung von Jugendlichen, etc.). Andere Bereiche sind als Aufgabe bei der Umset-
zung des neuen REK Himmling zu verstehen (Projekte fiir Frauen und Jugendli-
che, eigene Internetseite, kleine Arbeitskreise auf Dauer einrichten), denen sich die
Region Himmling nach erfolgreicher Aufnahme in das LEADER-Programm gerne
stellen mochte.
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Bewertung der
Ausgangslage
und Ableitung des
Handlugsbedarfes
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5 SWOT-ANALYSE

Die beteiligten Blrgerinnen und Biirger, lokalen Experten und Verwaltungsvertreter
der Kommunen der Region Himmling haben im Rahmen des Beteiligungsprozes-
ses in einer sog. SWOT-Analyse (engl. Akronym fiir Strengths (Starken), Weaknesses
(Schwachen), Opportunities (Chancen) und Threats (Gefahren oder Risiken) spezifi-
sche Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken der Region erarbeitet. Die umfang-
reichen Ergebnisse, die unter anderem im Zuge der 6ffentlichen Blirgerversammlung
zum Auftakt der Konzepterstellung erarbeitet wurden, wurden zu zentralen Starken
und Schwachen der Region zusammengefasst. Die vollstandigen Ergebnisse der
SWOT-Analyse befinden sich aus Griinden der Ubersichtlichkeit im Anhang Il des vor-
liegenden REK und basieren auf den Ergebnissen aus der Birgerbeteiligung.

Tab. 6: Starken-Schwachen-Analyse

Starken Schwéchen
Landschaft und Naturraum Verkehrsanbindung und OPNV
Soziales Miteinander und Dorfgemeinschaft (Land-)wirtschaft und Tierhaltung
Wirtschaft Versorgungsstrukturen
Soziales Miteinander
(Integration und Inklusion)

Im Detail lassen sich die Starken und Schwdchen der Region Himmling wie folgt
erlautern. Der Himmling zeichnet sich aufgrund seiner eiszeitlichen Pragung, dem
abwechslungsreichen Landschaftbild und der vielfdltigen Natur durch eine einzig-
artige Landschaft aus. Dieses attraktive Landschaftsbild gilt es zu schiitzen und die
naturrdumliche Qualitdt zu bewahren. Zunehmend treten jedoch im Spannungsfeld
von Natur- und Landschaftsschutz und einer lebendigen Landwirtschaft Interessens-
konflikte auf, die gemeinschaftlich abgestimmter Lésungsansatze bedirfen. Hier sind
in erster Linie der wachsende Anteil an Monokulturen sowie die intensive Tierhaltung
ZU nennen.

Das soziale Miteinander auf dem Himmling mit intakten Dorfgemeinschaften und
lebendigen Vereinsstrukturen wird als Starke der Region empfunden und bildet
einen Teil der regionalen Identitat auf dem Himmling. Dem gegeniiber steht jedoch
auch eine, als z.T. in sich geschlossene Gesellschaft empfundene Bevélkerung, die die
Integration von zugezogenen Mitbiirgern erschwert. Haufig werden diese Menschen
nicht als ,Himmlinger” akzeptiert und nicht vollstdndig in die Gemeinschaft integ-
riert. In diesem Zusammenhang sind auch ein in Teilen immer noch empfundenes
Kirchturmdenken in der Region und die mangelnde Unterstiitzung von sozial schwa-
cher gestellten Mitblirgern zu nennen.

Die Wirtschaft auf dem Hiimmling zahlt zu den Starken der Region. Dies belegen u.a.
die guten Arbeitsmarktdaten (vgl. Kap. 3), die eine anndhernde Vollbeschéftigung
in der Region aufzeigen. Darliber hinaus steht Raum fiir Entwicklungsvorhaben in
Gewerbe- und Baugebieten zur Verfligung. Die Entwicklung der Fachkrafteversor-
gung der Region ist jedoch aufmerksam zu beobachten. Denn schon zum jetzigen
Zeitpunkt stoRt die Entwicklung der Fachkréfteversorgung an ihre Grenzen. Vor allem
in kleinen Unternehmen erweisen sich der Mangel an Fachkraften und zunehmend
nicht besetzter Asubildungsstellen als problematisch.
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Die Versorgungsstrukturen, insbesondere die Verkehrsanbindungen, gelten als
Schwéchen der Region. Ein bedarfsgerechter OPNV fehlt weitestgehend in der
Region oder ist nur schlecht ausgebaut. Dadurch kénnen vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung gerade im Hinblick auf eine zunehmende Zahl dlterer
Mitmenschen tiefgreifende Herausforderungen entstehen. Aber auch jungen Men-
schen bleibt so unter Umstanden die Nutzung zahlreicher Méglichkeiten verwehrt.
Dariliber hinaus sind die Versorgungsstrukturen hinsichtlich einer ausreichenden
Grundversorgung gerade in den kleinen Mitgliedsgemeinden und Ortschaften stark
gefdhrdet. So ist die medizinische Versorgung und Pflege zum jetzigen Zeitpunkt
bereits als schwierig einzustufen. Gerade die flichendeckende Versorgung im Hin-
blick auf die Nahversorgung, Bildungsmoglichkeiten, Breitbandanschliisse und die
zuvor genannte medizinische Versorgung wird als Schwache der Region Himmling
angesehen.

Vor dem Hintergrund der Starken und Schwachen der Region Himmling wurden im
Zuge der Konzepterstellung durch die Teilnehmer, spezifische Zukunftsthemen erar-
beitet und die sich darin bietenden Chancen bzw. sich abzeichnenden Risiken fiir die
Region Himmling formuliert.

Tab. 7: Zukunftsthemen & Chancen-Risiken-Analyse

Verkehrsanbindung Das OPNV-Angebot wird bedarfs- | Das OPNV-Angebot fehlt wei-
gerecht an die Bedirfnisse der | testgehend in der Region
Bevolkerung auf dem Himmling | Himmling.

angepasst und von der Bevél- | Das OPNV-Angebot kann nicht
kerung wahrgenommen und | von alteren/kranken/behinder-
genutzt. ten Menschen genutzt werden.
Das OPNV-Angebot wird nicht
ausreichend von der Bevolke-
rung genutzt, sodass es sich
wirtschaftlich nicht rentiert.

Medizinische Versor- | Auf dem Hiimmling werden flex | Die medizinische Versorgung
gung und Pflege -ible und altersgerechte Struk- | und Pflege, insbesondere von
turen hinsichtlich der medizini- | dlteren und hilfebdedlrftigen
schen Versorgung und Pflege | Personen, ist unzureichend und
etabliert, sodass eine flachen- | gefdhrdet.

deckende Versorgung in medi-
zinischer Hinsicht sicher gestellt
werden kann.

Demografie Die Region Hummling halt | Angebote und Versorgungs-
sowohl Angebote fir die jlinge- | strukturen auf dem Himmling
rer Bevolkerung, als auch fiir die | sind einseitig und werden nur
dltere Bevolkerung vor, sodass | einer Altersgruppe gerecht.
Versorgungsstrukturen fir alle | Interessen und Bedurfnisse
Altersklassen geschaffen werden. | anderer Altersklassen werden
vernachldssigt.
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Regionale Wirtschaft | Die Region Himmling unter- | Es existiert kein ausreichendes
stltzt gezielt die Forderung von | Angebot von Arbeitspldtzen.
Auszubildenden und gibt jedem | Der Himmling weist einen
die Chance entsprechende Aus- | Fachkrdftemangel auf.
bildungsmaoglichkeiten wahrzu- | Das Angebot von Arbeitsplat-
nehmen. Dariiber erfolgt eine | zen entspricht nicht der Nach-
zukunftsorientierte Starkung der | frage oder umgekehrt.
regionalen Wirtschaftskraft.

Breitband Der Ausbau der digitalen Infra- | Der Himmling kann nicht mit
struktur flhrt auf dem Himmling | der sich schnell entwickelnden
zur flichendeckenden Verbesse- | und verdndernden digitalen
rung der Vernetzung, sowohl im | Welt mithalten und verliert den
wirtschaftlichen, als auch im pri- | Anschluss.

vaten Bereich. Die digitale Infrastruktur kann
nicht flachendeckend bereit
gestellt werden.

Landschafts- und Kli- | Auf dem Himmling kann der | Die Qualitdt des Wassers und

maschutz CO2-Ausstol3 reduziert werden. | der Luft verschlechtert sich auf
Die Qualitat des Wassers und der | dem Himmling.
Luft bleibt auf hohem Niveau. Es kommt zu einer Zunahme

Die Belange der Landwirtschaft | des CO2-Ausstof3es.

und des Naturschutzes kénnen | Die Konflikte zwischen der
in Einklang gebracht werden. Landwirtschaft und dem Natur-
Sowohl in der Wirtschaft, als | schutz treten vermehrt auf und
auch in den privaten Haushalten | die Bedrfnisse der Landwirt-
kénnen Energieeinsparungen | schaft und des Naturschutzes
erreicht werden. kdnnen nicht miteinander ver-
einbart werden.

Vereins- und Ver- Der Himmling fordert die Ver- | Die Integration von Zuwan-
bandsarbeit eins- und Verbandsarbeit und | derern gelingt nicht und die
schafft Angebote fiir Jung und | Angebot der Vereine und Ver-
Alt und integriert Zuwanderer in | bdnde auf dem Himmling
das Vereins- und Verbandsleben. | konzentrieren sich nur auf eine
Altersgruppe und vernachldssi-
gen somit die librige Bevolke-
rung der Region.

Die SWOT-Analyse bildete die Grundlage fiir die Erarbeitung der Entwicklungsstra-
tegie der Region Himmling. Sie floss unmittelbar in die weiteren Arbeitsschritte der
Konzepterarbeitung ein und wurde von den beteiligten Personen in den anschlieBen-
den Diskussionen und Gesprachen als Arbeitsgrundlage verwendet, um zukunftsori-
entierte Entwicklungsziele zu formulieren und zielorientierte Handlungsfelder abzu-
leiten.
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6 ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Das nachfolgende Kapitel erldutert den Aufbau sowie die einzelnen Bestandteile der
Entwicklungsstrategie der Region Himmling, benennt mdgliche Kooprationen der
Region und nimmt eine Einordnung und Abstimmung der Entwicklungsstrategie mit
Ubergeordneten Planungen vor.

6.1 Aufbau der Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie des REK Hiimmling ist im Rahmen des Beteiligungsprozes-
ses zur Konzepterstellung von den Biirgerinnen und Birgern des Himmling sowie
lokalen Experten unterschiedlicher Bereiche erarbeitet worden. Sie leitet sich direkt
aus der SWOT-Analyse ab und gibt die strategische Zielsetzung der Region Himm-
ling wieder. Die vier Stufen der Entwicklungsstrategie umfassen

1. das Leitbild der Region Himmling,
2. die daraus abgeleiteten Entwicklungsziele,

3. die Handlungsfelder mit jeweils entsprechenden Handlungsfeldzielen und
Indikatoren sowie

4. Teilziele fiir jedes Handlungsfeld.

Abb. 18: Aufbau der Entwicklungsstrategie der Region Himmling
Quelle: NLG 2014.

Das Leitbild der Region Himmling stellt die oberste strategische Ebene der Entwick-
lungsstrategie dar und formuliert den libergeordneten Zielzustand, den die Region
mit der Umsetzung des REK erreichen mdchte. Aus dem Leitbild leiten sich die Ent-

aus der SWOT- Analyse
abgeleitet

Leitbild, Ziele und
Handlungsfelder sind
stimmig
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wicklungsziele ab, die in ihrer mittel- bis langfristigen Orientierung das Leitbild kon-
kretisieren und handlungsfeldiibergreifend angelegt sind. In der dritten Ebene befin-
den sich die Handlungsfelder des REK, die mit spezifischen Zielsetzungen hinterlegt
und somit starker umsetzungsbezogen orientiert sind. Fiir die Handlungsfeldziele
sind zudem messbare Indikatoren formuliert, die der Uberpriifung der Zielerreichung
dienen. Als vierte Ebene finden sich innerhalb der Handlungsfelder erste Anséatze fiir
Teilziele. Teilziele stellen den Ubergang zur Projektebene dar und geben konkrete
Hinweise auf mogliche Projektansatze. Sie leisten einen konkreten Beitrag zur Errei-
chung der Handlungsfeldziele, die wiederum zur Erreichung der Entwicklungsziele
beitragen und somit der Umsetzung des Leitbildes dienlich sind.

6.2 Leitbild

Kurz und pragnant formuliert das Leitbild den Ubergeordneten Zielzustand der
Region Himmling. Es leitet sich dabei unmittelbar aus der im Rahmen des Beteili-
gungsprozesses erarbeiteten SWOT-Analyse (vgl. Kap. 5) ab, indem es die benannten
Starken ebenso mit einbezieht, wie die herausgearbeiteten Zukunftsthemen mit den
jeweiligen Chancen und Risiken fiir die Region.

Leitbild der Region Hiimmling
Die Region Hiimmling zeichnet sich durch eine hohe Lebensqualitdt inmitten einer
unverwechselbaren Landschaft aus. Die engen sozialen Netzwerke in der Region prégen
das gesellschaftliche und politische Miteinander und tragen dazu bei, die Region vor
dem Hintergrund demografischer Verdnderungsprozesse sozial, wirtschaftlich und éko-
logisch weiterzuentwickeln.

Durch den Gbergeordneten Charakter des Leitbildes lassen sich in ihm die wichtigs-
ten inhaltlichen Zielsetzungen verankern. Zur Konkretisierung des Leitbildes wurden
aus ihm heraus entsprechende Entwicklungsziele abgeleitete, die das Leitbild inhalt-
lich stiitzen und weiter herunterbrechen.

6.3 Entwicklungsziele

Die Entwicklungsziele der Region Himmling préazisieren in sieben Zielformulierun-
gen den Anspruch und die strategische Ausrichtung der Region. Sie leiten sich dabei
unmittelbar aus dem Leitbild ab und geben die inhaltliche Stof3richtung der Konzep-
tumsetzung vor.

® Der Himmling als attraktiver Wohnstandort mit hoher Lebensqualitat soll unter
der Beriicksichtigung demografischer Veranderungsprozesse weiter entwickelt
werden.

Die Region Hiimmling gilt in Niedersachsen und dariber hinaus zwar als demogra-
fisch stabile Region, jedoch zeigen sich auch auf dem Himmling erste Veranderungen
im Zuge einer sich dndernden Gesellschaft und sich andernden Gesellschaftsstruktur.
Die hohe Lebensqualitat soll jedoch trotz einsetzender Veranderungsprozesse erhal-
ten bleiben und der Himmling so als attraktiver Wohnstandort weiterhin Bestand
haben.



Niedersachsische Landgesellschaft mbH

® Das vielfdltige kulturelle Erbe des Himmling sowie die engen sozialen
Netzwerke seiner Bewohner pragen die Region und sollen bewahrt und weiter
gefordert werden.

Ein vielfaltiges kulturelles Erbe zeichnet die gesamte Region ebenso aus, wie der
enge soziale Zusammenhalt seiner Bewohner. Diese vorhandenen Netzwerke tragen
dabei aktiv zur Wahrung der kulturellen Vielfalt bei und sind ein wichtiger Bestandteil
der regionalen Identitat. Beides zu erhalten und zu férdern tragt zur Zielerreichung
eines lebenswerten Himmling bei.

® Eine gute Gesundheitsversorgung der Bevdlkerung sowie flaichendeckende
bedarfsorientierte Mobilitdtsangebote sollen bereitgestellt und in entspre-
chender Weise erhalten bzw. ausgebaut werden.

Im Zuge einsetzender demografischer Veranderungsprozesse ergeben sich insbeson-
dere in den Bereichen Gesundheitsversorgung und Mobilitat bislang nicht bekannte
Herausforderungen, denen die Region aktiv begegnen mochte.

® Die Entwicklung der regionalen Wirtschaft mit all ihren Teilbereichen stellt
einen zentralen Aspekt der zukiinftigen Entwicklungsbemihungen dar und soll
weiter vorangetrieben werden.

Einen weiteren wichtigen Aspekt zur Erhaltung einer lebenswerten Region Himm-
ling stellt die Entwicklung der regionalen Wirtschaft dar. Arbeitspldtze und Arbeits-
bedingungen gilt es dabei zu erhalten und zu fordern.

® Das touristische Potenzial des Himmling soll unter Berlicksichtigung wirtschaft-
licher und umweltfreundlicher Rahmenbedingungen weiter entwickelt werden.

Der Tourismus stellt auf dem Himmling aufgrund seiner unverwechselbaren Land-
schaft einen wichtigen Teil der regionalen Wirtschaft dar. Den Tourismus dabei unter
Berlicksichtigung von Natur- und Umweltschutzbelangen weiter zu entwickeln,
bedingt sich daher.

® Die unverwechselbare Landschaft des Himmling soll geschitzt und fir
nachfolgende Generationen erhalten werden.

Nachfolgenden Generationen soll ein ebenso attraktives Lebensumfeld geboten wer-
den. Daher ist es das Ziel des REK, die unverwechselbare Landschaft des Himmling
in all seinen Facetten zu erhalten und zu bewahren.

® Durch einen schonenden und bewussten Umgang mit natiirlichen Ressourcen
soll aktiver Umwelt- und Klimaschutz betrieben werden.

Natirliche Ressourcen sind nur in begrenztem Mal3e verfligbar. Daher ist ein scho-
nender und bewusster Umgang mit ihnen erforderlich, um eine langfristige und

die Entwicklungsstrategie
ist fokussiert
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- reg. Wirtschaftsentwickl.

- demographische Entwickl,
- Klima- und Umweltschutz
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nachhaltige Weiterentwicklung der Region zu erméglichen und gleichzeitig aktiven
Klimaschutz zu betreiben.

6.4 Handlungsfelder

Entsprechend der aus dem Leitbild abgeleiteten und konkreter gefassten Entwick-
lungsziele ergeben sich konkrete Handlungsfelder in denen die Region Himmling
aktiv werden mochte, um die gesetzten Zielformulierungen zu erreichen. Das nach-
folgende Kapitel erldutert daher zunachst die Erarbeitung dieser Handlungsfelder
und stellt anschlieBend die jeweiligen Handlungsfeldziele dar. Jedem dieser Hand-
lungsfeldziele wurden zudem Indikatoren mit Zielwerten zugeordnet. Darliber hin-
aus wurden erste Teilziele formuliert, die einen Hinweis auf mdgliche Projektansatze
liefern.

6.4.1 Ableitung und Entwicklung

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses der REK-Erstellung fand eine 6ffentliche Biir-
gerversammlung statt, die den Startschuss der Konzepterstellung markierte (vgl.
Kap. 8). Wahrend dieser Veranstaltung erarbeiteten die Anwesenden Biirgerinnen
und Birger das Profil der Region Himmling und legten den Grundstein fiir die aus-
fihrliche SWOT-Analyse. Auf Grundlage der SWOT-Analyse konnten in einem néachs-
ten Schritt drei pragnante Handlungsfelder identifiziert werden, die mit spezifischen
Unterthemen untersetzt wurden. Im Ergebnis stehen drei konkrete Handlungsfelder
der Region Himmling, die die bestehenden Stdrken und Schwachen der Region
ebenso aufgreifen, wie die sich daraus ergebenden Chancen und Risiken. Die Hand-
lungsfelder stellen sich somit wie folgt dar:

LEBEN auf dem Himmling
Demografie | Gesundheit | Soziales | Mobilitat | Kultur

WIRTSCHAFT auf dem Himmling
(Land-)Wirtschaft | Energie | Digitalisierung | Tourismus

NATUR auf dem Himmling
Ressourcen | Landschaft | Tierwelt | Klimaschutz | Landschaftsschutz

Mit ihrer inhaltlichen Ausrichtung und der Ableitung aus den Starken und Schwa-
chen der Region, decken die gewahlten Handlungsfelder zudem die im Rahmen der
Aufnahme in das LEADER-Programm geforderten Themenbereiche ,regionale Wirt-

schaftsentwicklung’,,demographische Entwicklung” und,,Klima- und Umweltschutz
ab.

"

Aufgrund von Art und Umfang der inhaltlichen Herausforderungen in den einzelnen
Handlungsfeldern hat die LAG der LEADER-Region Hiimmling eine Gewichtung der
Handlungsfelder vorgenommen und diese mit unterschiedlichen Prioritaten verse-
hen:

Prioritat 1

LEBEN auf dem Hiimmling
Demografie | Gesundheit | Soziales | Mobilitat | Kultur
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Begriindung:

Der demografische Wandel mit seinen vielfédltigen Herausforderungen und Auswir-
kungen auf weite Teile des taglichen Lebens stellt die zentrale Herausforderung bei
der Weiterentwicklung der Region dar und bedarf besonderer Aufmerksamkeit und
Hingabe. Zudem sind in diesem Handlungsfeld aufgrund seiner inhaltlichen Tiefe
zahlreiche Projekte zur Weiterentwicklung der Region zu erwarten.

Prioritat 2

WIRTSCHAFT auf dem Himmling
(Land-)Wirtschaft | Energie | Digitalisierung | Tourismus

Begriindung:

Die Weiterentwicklung der regionalen Wirtschaft mit seinen Teilbereichen (ins-
besondere Tourismus) stellt einen besonders wichtigen Aspekt der regionalen
Entwicklung dar. Die Kommunen kénnen und missen hier passende Rahmenbedin-
gungen schaffen, um die Wirtschaft vor Ort zu starken.

Prioritat 3:

NATUR auf dem Himmling
Ressourcen | Landschaft | Tierwelt | Klimaschutz | Landschaftsschutz

Begriindung:

Der Natur- und Umweltschutz auf dem Himmling stellt einen wichtigen Aspekt bei
der zukunftsorientierten und nachhaltigen Entwicklung des Hiimmling dar. Uber
den Naturpark Himmling ist die Region daher schon in weiten Teilen aktiv und
mochte diese Bemiihungen mit Hilfe des LEADER-Programms weiter unterstiitzen.

Die Wahl der Handlungsfelder und der entsprechenden Unterthemen unterstreicht
den integrativen Ansatz der Konzepterstellung. Die Themengebiete der einzelnen
Handlungsfelder sind nicht scharf abgrenzbar und bilden z.T. erhebliche Uberschnei-
dungen mit Themengebieten der benachbarten Handlungsfelder. Der Bereich Touris-
mus greift beispielsweise in alle drei gewdhlten Handlungsfelder tiber (LEBEN=Kultur;
NATUR=Landschaft) und sei an dieser Stelle nur stellvertretend benannt.

6.4.2 Handlungsfeldziele und Teilziele

In jedem der drei Handlungsfelder wurden spezifische Handlungsfeldziele formu-
liert. Die erarbeiteten Handlungsfeldziele wurden darliber hinaus mit Indikatoren
hinterlegt, die Art, Menge und Zeithorizont der angestrebten Projekte und Mal3-
nahmen zu jedem Handlungsfeldziel wiedergeben sowie z.T. die angestrebte Zahl
von Teilnehmern, die mit den Vorhaben erreicht werden soll. Bei der Festsetzung der
Indikatoren wurde bewusst darauf verzichtet, konkrete Indikatoren wie geschaffene
Arbeitsplatze, realisierte Lange von Radwegen 0.3. anzugeben, da zum Zeitpunkt der
Konzepterstellung nur wenig belastbare Aussagen zur genauen Ausgestaltung spa-
terer Projekte getroffen werden kdnnen. Darliber hinaus sind die konkreten Effekte
der angestrebten Projekte z.T. nur schwer messbar (Bsp. Arbeitsplatze) bzw. eindeutig
mit den Projekten verbunden, so dass an dieser Stelle darauf verzichtet wurde. Die
Angabe moglicher oder angestrebter Projekte die zu einem bestimmten Zeitpunkt

die Handlungsfelder sind
gewichtet

der integrative Charakter
wird beschrieben

fur die Indikatoren sind
Zielwerte festgelegt

fiir die Zielerreichung liegen
Indikatoren vor
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umgesetzt sein sollen sowie die beteiligten Personenzahlen erscheinen daher als
zielfihrendere Indikatoren.

Fur die einzelnen Handlungsfelder ergeben sich somit folgende Handlungsfeldziele,
Indikatoren und maogliche Teilziele:

Handlungsfeld
LEBEN auf dem Himmling
Demografie | Gesundheit | Soziales | Mobilitat | Kultur

Handlungsfeldziel:
Vorhandene Infrastrukiuren der Daseinsrorsorge werden vor dem Hintergrund des
demografischen Wandds bedarfsgerecht angepasst und bendtigte Infrastru kiuren geschaffen

INDIKATOR ZIELGRORE TERMIM

Anzahl Konzepte zur Anpassung verhandener 1 bis 2020
Infrastrukturen des Daseinsvorzorge an die

Herausforderungen des demografischen Wandels

(Regionsebene)

Anzahl Projekie zur Anpassung derinfrastrukturen der 3 bis 2018
Daseinsworsorge 4 his 2020

migliche Teilziele kinnten =&in
Werbess erung der Vereins- und Sportangebote durch bedarfs ger echten baulichen Ausbau vorhandensr und
Schaffung benttigter Sportstétten und Vereinsrdume

Schaffung sk tiver Erholungsmaglichkeiten und —angebote in der Natur fir Jung und Alt zur Stérkung der
Gesundheit

Eimrichtung von Dorfléden

Handlungsfeldziel:
Dieambulante und stationdre medizinische und pflegerische Versorgung in der Region soll
erhalten, ausgebaut und gesichert werden

INDIKATOR ZIELGRORE TERMINM
Anzahl Projekte zum Erhalt, Ausbau und Sichermung der 1 bis 2016
medizinizchen Versorgung in der Region 2 his 2020
Anzahl Projekte zum Erhalt, Ausbau und Sichermung der 1 bis 2016
pllegerzchen Versorgung in der Region 2 his 2018

3 bis 2020

migliche Teilziele kinnten sein
Bz gines zantralen Arztehauses
Einrichtung eines Fonds zur Sichersillung bzw . Weiteren twickung der Kranken haws versorgung
Verbesserung dar gesundheifichen Infasrukier

Férderung der hausdrztlichen Versongung



Handlungsfeldziel:

Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Die Lebens und Integrationsmoglichkeiten sollen so gestirkt wenden, dass Leben, Lernen,

Arbeiten und Zukunfizsperspektiven in der Gemeinschaft edeichtert und gefdrdert werden

INDIKATOR ZIELGRORE

Anzahl Projekte zur Gestaltung und Sicherung eines 2 his
lebenswerten VWohnum feldes 7 his
4 bis

Anzahl Projekte zum M iteinander der Generationen 2 bis
3 bis

Teilnehmer

G0

100

Anzahl Projekte zur Integration und | nklusion 1 bis
2 bis

3 bis

Teilnehmer

50

an

Anzahl Projekte zum Ausbau der Bildungs-, Freizeit-, 1 bis
und Kultudandschat in der Region 7 his

migliche Teilziele kinnten sein

Schaffung von Mehrgenerstionen-Wohnhdus ern zur gegenseitigen Unterstitzung und Vermnetzung der

Gener stionen

‘Werbess erung des Wohnumfeldes

mobile sozisle Berstungsstellen, die nicht selbs tindig mobile Menschen zu Haus e sufs uchen und so die

Teilhabe amsozislen Leben ermiglichen

Durch geziette und gefirderte |nnenentwick lung efolgt die Sicherung und der Erhalt attraktiver Ortskerne

Schulen und Kindergartenstandorte bed arfs orientiert und vertretbar weiterentwick eln, umeine moaglichst

wohnortnahe Wersorgung aufrecht erhalten zu knnen

Erhalt und Werbess erung denk mahwr diger und kultureller Anlagen und Einvichtungen

Handlungsfeldziel:

TERMIM

2016
2018
2020

2016
2020

2016
2020

2016
2018
2020

2016
2020

20138
2020

DieVerkehrsinfrastrukiur soll fur alle Verkehrateilnehmer im individual sowie im dffentlichen

Personenverkehr bedarfsgerecht erhalten und ausgebaut werden

INDIKATOR ZIELGRORE
Anzahl Projekie zur Her=tellung von Barrierefreiheit im 1 bis
regionalen Verkehr I his
Anzahl Projekie zur Sicherung und zum Ausbau der 1 bis
regicnalen Verkehreinfrazstrukiur

Anzahl Projekte zur Verbeszerung und zum Ausbau des 1 bis
regionalen 0PNV und alternativer Verkehrzangebote 7 his

migliche Teilziele kinnten sein
Hsaltestellen bamrisrefrei
Infotafeln mit digitaler Darstellung der Abfshrtszeiten

TERMIMN

2018
2020

2020

2013
2020
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Handlungsfeld
WIRTSCHAFT auf dem Himmling
(Land-)Wirtschaft | Energie | Digitalisierung | Tourismus

Handlungsfeldziel:
DieRegion Hummiing als vigfiligen Winschafisstandorn starken und venmarkien
INDIKATOR ZIELGRORE TERMIM
Anzahl Projelkte zum Imageaufbau der Region 1bis 2016
2 bis 2020
Messeauftritte der Region Himmling auf.Job- und 3 bis 2020
Wirtschaft=meszen
Diversifizierungsmafnahmen durch Umnutzung 1hbis 2018
landwirtschafllicher Gebdude zur Sichemung und 2 his 2020
Schaffung von Arbeitzpldtzen
Bildungs- und Qualifizierungsmadnahmen zur 1his 2013
Minderung des Fachkriftemangels 2 his 2020
Teilnehmer
B 2017
50 2020
Zentren fur Innovation und Wissensvermittiung 1his 2020

schaffen
migliche Teilziele kinnten sein
gemeins ame Mess eaufrite durchflhren
gemeins ame Platform im Internet s chaffen | mit eigenem Loge etc)
gemeinsameas Machhaltigheitskonzept
gictive Forderung der Fuwanderung mit Hilfe von intens iver Wer bung um Fachbrdfte und Azubis
Schaffung von Hofoafes
Entwicklung stternativer Vermarktungssstems
Aus bau von Gronderzentren
Meodelle zur Vereinbarung von Familie und Beruf
Starkung des Einzslhandels



Handlungsfeldziel:

Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Schaffung von Akzeptanz und Verstandnis fur die Belange der Landwirtschaft - Erarbeitung

einer gemeinsamen Basis um Konflikie zu vermeiden

INDIKATOR ZIELGRORE
Anzahl Projekie zur o fientlichen Informationsvemittlung 1 bis
fur die Belange der Landwirizchait I his
Teilnehmer
50 bis
a0 bis

migliche Teilziele kinnten sein

Anlageeines landwirtschattlichen Lehrpfades zur Schaffungvon Akzeptanz und Verstindnis fir die

Landwirts chaft

TERMIM

2013
2020

2017
2020

Einfuhr einer Tonnenbegrenzung fir landwirtschaftliche Nutfahrzeuge zur Ridksichinahme suf die Bevikerung

und die Verkehrswege
Ausbau Klimacenter [Werle)
Ausbau Lernstandort [Wrees)

Handlungsfeldziel:
U ber eine verbesserte dberregionale Anbindung und den Ausbau der
Ortsverbindungsstraiten, die Region als Wirtschafisstandort starken

INDIKATOR ZIELGRORE

Anzahl Konzepte zur besseren WVerkehrsanbindung der 1bis 2020
Region

Anzahl Projekte zur Sicherung und zum Ausbau der 2 bis 2020

regionalen Verkehrsinfrastruktur

migliche Teilziele kinnten sein
Ausbau der Heuptverkehrswege
Sanierung von Stralen und Wegen

Sanierung von Bridken

TERMIMN
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Handlungsfeldziel:
Die Region Himmling ist energieautark

INDIKATOR

Anzahl Machbarkeitsstudien zur Nutzung regenerativer
Enengien bei der Energieversorgung von Einzelgebduden
oder Gebdudeverbinden

Anzahl Projekie zur energieautarken Versorgung won
(Offentlichen ) Gebduden

Anzahl Projekie zur energetischen Gebdudesanierung
und zur Energiesinzparung

Anzahl Projekie zur Forderung des Bewwsstzeins fir
emeuerbare Energie

ZIELGRORE

1 bis

2 his

3 bis

1 bis

2 bis

2 his

3 bis

1 bis

2 his
Teilnehmer
40 bis

60 bis

magliche Teilziele kinnten =2&in

Studie zum Beheizen kommunaler und privater Dienstleis tungs einrichtungen

mehrere Gebdude uber eine gemeins ame Heizguelle versorgen
gnergiesutarkes Rathaus in Esterwegen

Ausbau der Mahwirmenstze

Ausbau der Windenengie

Erstellung sines Sclarcstasters

Durchfohrung von' W irs chaftlichi eits unters uchungen

Handlungsfeldziel:

Den flichendeckenden B reitbandausbau vorantreiben

INDIKATOR

Anzahl Konzepte zum Breitbandausbau in der Region
Hommling

Anzahl Projekie zum Breitbandausbau in der Region
Hommling

ZIELGRORE
1 bis

2 his

migliche Teilziele kinnten s&in

Ausbsu des GlasEsemetzes

flichendeckende Breitband wersorgung der Region

TERMIM

2018
2018
2020

2016
2020

2016
2020

2016
2020

2017
2020

TERMIM
2013

2020



Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Handlungsfeldziel: .
DerHummiing etabliert sich als Udaubsregion und wird in der breiten Offentlichkeit
entsprechend vahrgenommen
INDIKATOR ZIELGRORE TERMIM
Anzahl Konzepte zur Vemarkiung der Urlaubsregion 1hbis 2020
Himmling
Anzahl Projekte zur Sicherung und zum Ausbau der 2 bis 2016
touristischen Infrastruktur I his 2018
4 biz 2020
Anzahl Projekte zur Qualifizierung touristischer 1bis 2016
Leistungstriager in der Region 2 his 2018
Teilnehmer

a0 2016

40 2018
Messeauftritte der Region Himmling auf 1 jahriich
Tourismusmessen

magliche Teilziele kinnten sein
Machbark eitsstudien, Realisierungskonzepte
Ausbau der Fad- & Wanderwege (inkl. Lockens chlielBungen)

Rad- & W anderwege durch Infasfruktur einrichiungen ergdnzen (E-Bike Ladestationen, Rastmaglichkeiten,
Wegweiser, usw.)

Ausbau, Aufwertung und Sanierung von Camping- und Wehnmobilstellplétzen
Aus bau von vorhandenen | TrimmDich Ffaden™

Aus bau und Optimierung bestehender Freizet- und Erholungseinrichtungen
Erhalt und Sanierung besonders erhalenswerter Gebdude

Optimierung und Schaffung ven Museen | Schaffung bamierefreier Angebote)

Cualifizierung towristis cher Dienstleister und Leistungs rager
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Handlungsfeld
NATUR auf dem Himmling
Ressourcen | Landschaft | Tierwelt | Klimaschutz | Landschaftsschutz

Handlung sfeldziel:
Nachhaltiger Umgang mit natidichen Ressourcen bei gleichzeitiger Sicheming und ggf.
Steigerung der Ressourcenqualitat

INDIKATOR ZIELGRORE TERMIN
Anzahl Konzepte/Projekte zur Reduzierung des 1 bis 2016
Flachenverorauchs 3 iz 2018

Jhis 2020
Anzahl Projekte zur Umweltbildung 1 his 2018

2 his 2020
Anzahl Projekte zum Gewdsserschutz und zur Anlage 1hbis 2018
wvixn offenen Gewdssern 2 his 2020

migliche Teilziele kinnten sein
Innenen twicklung starken
fliche ndeckendes Baulickenkataster

Reduzierung des Mihrstoffzintrages

Handlung sfeldziel:
Erhalt der typischen und vielfdltigen Landschaft auf dem Hummiing
INDIKATOR ZIELGRORE TERMIN
Anzahl Projekte zum Erhalt und Schutz des 1 bis 2016
Land=chaftzbildes 3 bis 2018

4 bis 2020
Anzahl Projekte zur Renaturierung von Fldchen und 1bis 2018
Gevadssern 2 bis 2020

magliche Teilziele kinnten sein
Das Landschafibild auf dem Hommling durch Biokopvernetzung verbessem
weitere Fliegewssser auf dem Hommiling rensturieren
Meuanlage von Wald, Aufforstungsmalnahmen
Auktellung sines Gronordnungs planes
Enkiegelung von Flachen
Rensturier ung von Feucht oder Heidefldchen
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Handlungsfeldziel:
Erhalt der vielfdltigen und komplexen Tiernselt auf dem Hummling

INDIKATOR ZIELGRORE TERMIN
Anzahl Projekte zum Schutz der Tiereel 1 bis 2016

2 bis 2020
Anzahl Projekte zur Schaffung von Rick zugsgebisten 1 bis 2016
und Schonfidchen fur den Tierschutz 2 his 2020

mogliche Teilziele kinnten =ein
aktiver Schuiz von Bienenwilkern zum Erhalt der Biodiversidt
Auf bzw. Ausbaw eines Wallhecke nprogramms

Schutz und Bepflanzung von We geseitenriumen und Blihst eifen

Handlungsfeldziel:
COz-Reduktion durch Renaturierung der Moore unter der Beriicksichtigung
landwirtsch aftlicher Belange

INDIKATOR ZIELGRORE TERMIM
Anzahl Projekte zum sk tiven Moors chutz 1hbis 2018
2 bis 2020

migliche Teikiele kdnnten s ein

Wiedarvern dssungsma Enahmen zur S0 -5 peicherung

Handlungsfeldziel:
Erhalt der ddrflichen Siedlungsstrukiuren zum Schutz vor weiterer Zersedelung

INDIKATOR ZIELGRORE TERMIN
Anzahl Konzepte Ortskempestaltung 1 bis 2016

2 bis 2020
Anzahl Projekte zur Gestaltung der Ortskeme 1 bis 2016

2 bis 2018

3 bis 2020

migliche Teilziele kinnten sein
Aufenthslts gualitdten erhhen
Ruheronen schaffen
Sitegelegenheiten anbisten
Gr unfldchen und Bepflanzungen anlegen und plegen
‘Werbess erung der Leistungsfahigreit dorflicher Siedlungs strukturen

Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Die erarbeitete Entwicklungsstrategie spiegelt den innovativen Ansatz zur Weiterent-
wicklung des Himmling wieder. Die gewahlten Handlungsfeldziele, Indikatoren und
Teilziele weisen ein hohes Mal} an innovativen Ansatzen fir den Himmling auf. Mit
der Entwicklungsstrategie in seiner vorliegenden Form besteht ausreichend Raum fir
potenzielle Antragsteller ihre innovativen und neuartigen Ideen in den Entwicklungs-
prozess einzubringen und so die Region nachhaltig zu starken. Die Konzentration auf
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der innovative Charakter
wird beschrieben

der Gender Aspekt wird
aufgegrffen

es werden Aussagen zur
Kooperationsbereitschaft
getroffen

50

drei Handlungsfelder zeigt die stringente Weiterentwicklung des LEADER-Prozesses
auf dem Himmling. In der vergangenen EU-Forderperiode war die Region noch in
sieben verschiedenen Handlungsfeldern aktiv und setzt mit der Konzentration auf
drei Bereiche nun klare Schwerpunkte. Eine erste Ideensammlung fiir mogliche Pro-
jektansatze in der Region Himmling findet sich im Anhang Ill dieses Konzeptes.

Hinweis

Die gesamte Entwicklungsstrategie der Region Himmling, bestehend aus Leitbild,
Entwicklungszielen und Handlungsfeldzielen mit Indikatoren und Teilzielen, ist so
angelegt, dass eine Gleichstellung der Geschlechter unterstiitzt werden soll. Dariiber
hinaus zielt die Entwicklungsstrategie darauf ab, Menschen mit Behinderung gleich-
berechtigt mit anderen den Zugang zur physischen Umwelt (zu Transportmitteln,
Information und Kommunikation) sowie zu anderen Einrichtungen und Diensten,
die den Menschen offen stehen oder fiir sie bereit gestellt werden, zu ermdglichen
(gemaR Art 9 (Zugénglichkeit) des Ubereinkommens der Vereinten Nationen vom
13.12.2006 Uber die Rechte von Menschen mit Behinderung). Bei der Umsetzung
der Strategie wird zudem darauf geachtet, dass einzelne Bevolkerungsgruppen nicht
diskriminiert werden. Die genannten Aspekte von Gleichstellung, Barrierefreiheit
und Nicht-Diskriminierung werden bereits in der Entwicklungsphase eines Projektes
sowie bei der Vorstellung und Diskussion des Projektantrages in der LAG Berlicksich-
tigung finden.

6.5 Kooperationen

Die LEADER-Region Hiimmling verfolgte bereits in der vergangenen Férderperiode
das Ziel, mittels Kooperationen die Region zu starken und zu entwickeln. In diesem
Zusammenhang hat die Region Himmling in der vergangenen Forderperiode acht
Kooperationsprojekte erfolgreich durchgefiihrt. Die Zusammenarbeit von Kommu-
nen und Regionen bietet dabei ein hohes Mal3 an Kreativitdt und vielfaltigen Pro-
jektansatzen, welches der Himmling auch in der bevorstehenden Forderperiode
gewinnbringend nutzen mochte. Die ZielgroBe von acht Kooperationsprojekten
erscheint in diesem Zusammenhang als realistisch und erstrebenswert.

Die Region Himmling ist Mitglied in der Landesarbeitsgemeinschaft der Lokalen
Arbeitsgruppe des Landes Niedersachsen (LAGLAG) und des Bundes in der Bundesar-
beitsgemeinschaft (BALAG). Diese Gremien stellen eine Interessengemeinschaft dar,
die wiederum auch als Netzwerk fiir Kooperationen genutzt wird.

Bereits in der vergangenen Forderperiode bestanden intensive Kontakte zwischen
den LEADER-Regionen aus dem Landkreis Emsland und dem Landkreis Grafschaft
Bentheim. Neben regelmaBigen Treffen und gemeinsamen Informationsfahrten
konnten durch diese intensive Kooperation vor allem auch zahlreiche konkrete
Kooperationsprojekte mit Gberregionaler Strahlkraft angestoen und umgesetzt wer-
den. Die lokalen Aktionsgruppen (LAG) der LEADER-Regionen W.E.R.O-Deutschland,
Hasetal, Stidliches Emsland, Moor ohne Grenzen, Grafschaft Bentheim und Himm-
ling beschlossen daher am 13. November 2014 in einer gemeinsamen Erklarung,
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1. die Zusammenarbeit und den Erfahrungsaustausch aus der Forderperiode 2007-
2013 fortzufiuhren,

2. sich auf Basis der integrierten Regionalen Entwicklungskonzepte lokal und inter-
kommunal auch weiterhin mit den kiinftigen Herausforderungen verstarkt aus-
einanderzusetzen,

3. gemeinsam L6sungen sowie Ideen zu erarbeiten und damit endogenes Potenzial
zu entfalten, das nachhaltig im Sinne der landlichen Entwicklung eingesetzt wird
und

4. Kooperationsprojekte zu initiieren und umzusetzen.

Kooperationsideen zwischen den LEADER-Regionen der Landkreise Emsland und
Grafschaft Bentheim bestehen dabei in erster Linie in den Themenfeldern Tourismus,
Sport und Kultur, Klimaschutz, Dorfentwicklung und Mobilitdt. Eine Kopie der von
den Vorsitzenden der jeweiligen LAG's unterschriebenen Erklarung befindet sich im
Anhang IV dieses Konzeptes.

Auch ausserhalb der beschriebenen Kooperation mit den LEADER-Regionen der
Landkreise Emsland und Grafschaft Bentheim bieten sich fir die Region Himmling
vielfaltige und interessante Kooperationsregionen. Insbesondere im Hinblick auf
vergleichbar strukturierte Regionen wie dem Himmling (Demografie, Wirtschafts-
entwicklung, Energie- und Klimaschutz) mochte die Region die Kontakte zu anderen
LEADER-Regionen intensivieren und ausbauen. Dabei richtet die Region Himmling
ihren Blick nicht ausschlie3lich auf das Land Niedersachsen, sondern ist auch an
Kooperationen auf Bundesebene oder mit LEADER-Regionen in anderen europdi-
schen Staaten interessiert. Hierzu sollen regelmafBige Teilnahmen an LEADER-Aus-
tauschtreffen erfolgen, um derartige Kontakte aktiv aufzubauen. Uber die zahlrei-
chen Partnerstadte der beteiligten (Samt-)Gemeinden bestehen zudem bereits gute
Kontakte auch in das europaiische Ausland, die im Rahmen von LEADER vertieft wer-
den kénnen.

6.6 Strategieabstimmung mit libergeordneten Planungen

Die Entwicklungsstrategie des vorliegenden REK Himmling ist mit den wesentlichen
Ubergeordneten Planungen auf EU-, Bundes- und Landesebene abgestimmt. Das
nachfolgende Kapitel nimmt diesen Kohdrenznachweis mit den tibergeordneten Pla-
nungen vor.

6.6.1 Planungen auf EU-, Bundes- und Landesebene

Europa 2020

Die im Jahr 2010 von der Europdischen Union festgelegte Wachstums- und Beschéf-
tigungsstrategie beinhaltet u.a. Zielsetzungen, die die Schaffung von intelligentem,
nachhaltigem und integrativem Wachstum verfolgen. Durch:

® wirksame Investitionen in Bildung, Forschung und Innovation
® eine entschlossene Ausrichtung auf eine kohlenstoffarme Wirtschaft
® die vorrangige Schaffung von Arbeitsplatzen und die Bekampfung von Armut

die Strategie ist abgestimmt
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sollen diese Zielsetzungen erreicht werden. Gestlitzt wird die Strategie durch Zielset-
zungen in den Bereichen Beschaftigung, Forschung und Entwicklung, Klima/Energie,
Bildung, soziale Eingliederung und Armutsbekdampfung (vgl. Europdische Kommis-
sion 2014).

Aufgrund der Tatsache, dass die zu beachtenden Strategien auf Bundes- und Landes-
ebene auf der EU-Strategie Europa 2020 basieren, erfolgt an dieser Stelle kein expli-
ziter Koharenznachweis fur das REK Hiimmling. Der Nachweis wird daher im Rahmen
der Ausflihrungen zu den Strategien auf Bundes- und Landesebene erbracht.

Partnerschaftsvereinbarung

Mit der Anerkennung der Partnerschaftsvereinbarung zwischen der EU und der Bun-
desrepublik Deutschland im Mai 2014, wurden die Weichen fiir den Einsatz der Euro-
pdischen Strukturfonds (ESIF) in Deutschland fiir die Jahre 2014 bis 2020 gestellt. Die
Partnerschaftsvereinbarung stellt damit den strategischen Rahmen fiir den Einsatz
der wichtigsten europdischen Struktur- und Investitionsfonds

® EFRE - Europaischer Fonds flr regionale Entwicklung

® ESF - Europdischer Sozialfonds

® ELER - Europaischer Landwirtschaftsfonds fiir die regionale landliche
Entwicklung

® KF - Kohdsionsfonds

® EMFF - Europaischer Meeres- und Fischereifonds

in Deutschland dar.

Der demografische Wandel mit seinen vielfdltigen und weitreichenden Folgen wird
die zentrale Herausforderung bei der Entwicklung von Regionen einnehmen. Aus
diesem Themenkomplex ergeben sich weitergehende Herausforderungen in den
Bereichen Wirtschaftsentwicklung (Stichwort: Fachkraftemangel) und Starkung und
Entwicklung der Sozialgesellschaft (Stichworte: Alterung, Integration, etc.). Eine wei-
tere zentrale Rolle bei der zukunftsorientierten Entwicklung von Regionen nehmen
der Klimaschutz und die Energiewende ein.

Die Partnerschaftsvereinbarung formuliert in diesem Zusammenhang die stédrkere
Vernetzung der strukturschwachen landlichen Rdume mit ihren Umlandregionen, die
Erhaltung und nachhaltige Nutzung der Biodiversitat und den Schutz der Umwelt als
wesentliche zukiinftige Aufgaben (vgl. BMWE 2014). Hierzu werden in der Vereinba-
rung zu jedem Struktur- und Investitionsfonds Ziele festgehalten, deren Inhalte sich
auch im REK Himmling wiederfinden. Nachfolgend sind daher ausgewéhlte Zielset-
zungen der Partnerschaftsvereinbarung mit Inhalten der Handlungsfelder des REK
Himmling hinterlegt.

Partnerschaftsvereinbarungsziele im Bereich EFRE:
,Forderung der Bestrebungen zur Reduzierung der CO2-Emissionen in allen Berei-

chen der Wirtschaft”

REK Himmling | Handlungsfeld WIRTSCHAFT auf dem Himmling

,Die Region Himmling ist energieautark” (ausgew. Teilziele: Ausbau Nahwarme-
netze, Ausbau Windenergie, Erstellung eines Solarkatasters)
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Partnerschaftsvereinbarungsziele im Bereich ESF:

Jnvestition in Bildung, Ausbildung und Berufsbildung fiir Kompetenzen und
lebenslanges Lernen”

REK Hiimmling | Handlungsfeld LEBEN auf dem Hiimmling

,Die Lebens- und Integrationsmaoglichkeiten sollen so gestarkt werden, dass Leben,
Lernen, Arbeiten und Zukunftsperspektiven in der Gemeinschaft erleichtert und
gefordert werden.” (ausgew. Teilziel: Auf- und Ausbau des Bildungszentrums Mar-

stall Clemenswerth)

Partnerschaftsvereinbarungsziele im Bereich ELER:

+Erhalt und Schutz der Umwelt sowie Forderung der Ressourceneffizienz”

REK Hiimmling | Handlungsfeld NATUR auf dem Hiimmling

,Nachhaltiger Umgang mit natiirlichen Ressourcen bei gleichzeitiger Sicherung und
ggf. Steigerung der Ressourcenqualitat” (ausgew. Teilziele: Innenentwicklung star-
ken, Reduzierung des Nahrstoffeintrages)

EPLR

Der Entwicklungsplan fiir den landlichen Raum (EPLR) des Landes Niedersachsen -
Programm fiir den landlichen Raum in Niedersachsen und Bremen 2014-2020 (PFEIL)
- verfolgt in erster Linie die ,nachhaltige Entwicklung der landlichen Rdume und der
Land- und Fortswirtschaft” (PFEIL-Kernziel). Mit Hilfe von PFEIL soll dem demografi-
schen Wandel und den strukturellen Schwéchen des landlichen Raumes in angemes-
sener Weise begegnet und die regionale Strukturpolitik enger mit den 6kologischen
Zielen sowie der Agrarforderung verzahnt werden. Das Programm greift u.a. Giberge-
ordnete Zielsetzungen aus Europa 2020, der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung
der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes” (GAK) sowie die FFH-RL auf und spiegelt
die Ziele und Prioritaten der ELER-Verordnung wider. Darliber hinaus beriicksich-
tigt sie die Ergebnisse der Halbzeitbewertung der vorangegangenen Férderperiode
ebenso wie die Inhalte der Landesstrategien in den Bereichen Klimaschutz, Innova-
tion, Breitband und Wald.

Die Hauptziele und Ziele von PFEIL sind somit:

® Stdarkung der landlichen Raume fiir eine ausgewogene Entwicklung
- Einstellung auf den demografischen Wandel und seine Folgen
- Erfillung der Funktionen im Bereich der Daseinsvorsorge
® Nachhaltige Bewirtschaftung der natirlichen Ressourcen und Beitrag zum
Klimaschutz
- Schonung natirlicher Ressorucen und Schutz der Umwelt durch die
Landwirtschaft
- Beitrag zum Erhalt und zur Entwicklung der Biodiversitat durch die
Landwirtschaft
® Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der Landwirtschaft
- Starkung des landlichen Raums durch eine multifunktionale Landwirt-
schaft
- Schutz des landlichen Produktionspotenzials vor den Auswirkungen des
Klimawandels
- Wirtschaften im Sinne der Nachhaltigkeit und Schonung natiirlicher
Ressourcen durch die Landwirtschaft
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(vgl. Niedersachsisches Ministerium flr Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz, 2014, S. 95)

LEADER basiert somit auf den Zielen des EPLR bzw. PFEIL und leitet sich aus den
genannten Zielsetzungen ab. Das REK Himmling berlicksichtigt mit der gesamten
Entwicklungsstrategie (Wahl der Handlungsfelder, Festsetzung der Handlungsfeld-
und der Teilziele) die Zielsetzungen des EPLR/PFEIL, das sich wiederum aus den uber-
geordneten Strategien ableitet, so dass die Koharenz des REK Himmling sowohl mit
dem EPLR als auch mit den libergeordneten Strategien damit gegeben ist.

6.6.2 Regionale Planungen und Konzepte

Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Mit der regionalen Handlungsstrategie (RHS) Weser-Ems soll eine regionale strate-
gische Konzentration auf bestimmte Forderschwerpunkte entsprechend der spezi-
fischen Starken und Schwéchen der jeweiligen Region erfolgen. Die Region Weser-
Ems, der auch die Region Himmling zuzuzordnen ist, ist laut der RHS fiir die Region
Weser-Ems gepragt von:

® einer vergleichsweise dynamischen Entwicklung - von einem niedrigen Niveau
ausgehend - in den Arbeitsmarktwerten und in der Zunahme sozialversiche-
rungspflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse

® einer Uberdurchschnittlich ausgepragten KMU-Struktur

einer Uberdurchschnittlich positiven demografischen Entwicklung insgesamt,

mit sehr heterogener Struktur

einem vergleichsweise niedrigem Bildungsniveau

einer geringen Kaufkraft

prekdren Beschaftigungsverhdltnissen

einer geringen Frauenerwerbsquote

geringer F+E-Intensitat

grof3en Herausforderungen im Bereich Umwelt und Natur.

Daraus ergeben sich die folgenden strategischen Zielsetzungen der RHS Weser-Ems:

1. Zukunftssicherung Biodkonomie u.a. durch nachhaltigen Ausgleich von
Okologie und Okonomie

2. Zukunftssicherung der maritimen Wirtschaft u.a. durch nachhaltigen
Ausgleich von Okologie und Okologie

3. Zukunftssicherung der Energiewirtschaft

4. Starkung und Zukunftssicherung der KMU-Struktur in allen Branchen, wie
z.B. Kunststoff, Logistik, Metall- und Maschinenbau, Luftfahrt, Gesund-
heitswirtschaft etc. in der Region

5. Zukunftssicherung Tourismus u.a. durch innovative Fortentwicklungen
und durch Sicherung héchster Standards

6. Ansiedlung und Ausbau anwendungsorientierter Forschungsinstitute
in den Bereichen hoher regionaler Systemkompetenz und gleichzeitige
Starkung und Professionalisierung des Wissenstransfers tber projektspe-
zifische Netzwerkbildung im Verbund mit Hochschulen und Unternehmen

7. Bedarfsgerechte Steigerung des Wissens- und Bildungsniveaus in der
Region
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8. Sicherstellung einer ausreichenden verkehrlichen und digitalen
Infrastruktur fiir die regionale Wirtschaft im Ausgleich von Okologie und
Okonomie

9. Bewidltigung der Herausforderungen des Klimawandels, Senkung des
CO,-Ausstosses und Schutz der natirlichen Ressourcen Wasser, Boden und
der Naturrdume

10.Innovative Bewadltigung der sich aus dem demografischen Wandel und
der landlichen Struktur ergebenden Herausforderungen

11. Ausbau und Modernisierung des kulturellen Erbes, auch zur Senkung des
CO,-Verbrauchs.

Die formulierte Entwicklungsstrategie des REK Himmling greift die strategischen
Ziele der RHS Weser-Ems auf. So sind das Leitbild, die gesetzten Entwicklungsziele
und die Handlungsfeld- und Teilziele des REK Himmling mindestens einem strategi-
schen Ziel der RHS Weser-Ems zuzuordnen. Damit unterstiitzt das vorliegende Ent-
wicklungskonzept die Zielsetzungen der Regionalen Handlungsstrategie Weser-Ems
in vollem Umfang und tragt zur Zielerreichung der RHS bei.

RROP Landkreis Emsland

Das regionale Raumordnungsprogramm (RROP) des Landkreises Emsland aus dem
Jahr 2010 fiihrt zahlreiche Hinweise und Vorgaben fiir die Entwicklung der Region
Himmling auf (vgl. Kap. 3). Grundsatzlich ist in dem RROP des Landkreises festge-
halten, dass die bestehende Kooperation der Samtgemeinden Nordhiimmling, S6gel
und Werlte fortgefiihrt und ausgebaut werden soll, um die positive gewerblich-
industrielle Entwicklung der Region zu starken. Zudem werden den Grundzentren
Lathen, Werlte, Esterwegen und Sogel die Aufgaben Sicherung und Entwicklung
von Arbeitsstdtten und Sicherung und Entwicklung von Wohnstatten zugeordnet.
Die Gemeinde Sogel wird dartiber hinaus als Standort mit der besonderen Entwick-
lungsaufgabe Tourismus festgehalten, in dem touristische Angebote gebiindelt und
ausgebaut werden sollen. Die beiden Mitgliedsgemeinden Esterwegen und Surwold
der Samtgemeinde Nordhimmling sind im RROP mit der besonderen Entwicklungs-
aufgabe Erholung festgehalten. Das Grundzentrum Werlte Gibernimmt sogar die mit-
telzentrale Teilfunktion ,Klimaschutz- und Energieberatung”.

Die im RROP des Landkreises Emsland benannten Entwicklungsaufgaben werden
durch die Entwicklungsstrategie des REK Himmling aufgegriffen und weiter verfolgt.
Durch die in der Entwicklungsstrategie formulierten inhaltlichen Bausteine werden
Entwicklungziele im Bereich Wohnen, Arbeiten, Tourismus, Erholung und Klima-
schutz verfolgt. Die Entwicklungsstrategie ist damit kohdrent mit den Vorgaben des
RROP des Landkreises Emsland.
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7 AKTIONSPLAN

Die Region Himmling setzt folgenden Aktionsplan auf, welcher inhaltliche Beschrei-
bungen geplanter Aktivitaten der Region bzw. der LAG zur Erreichung der Entwick-
lungsziele umfasst. Er setzt Meilensteine bezogen auf MaBnahmen der LAG zur
Unterstltzung der Umsetzung der eigenen Entwicklungsstrategie. Bei den Maf3nah-
men handelt es sich um Aktivitaten, welche die LAG selbst steuern bzw. beeinflussen
kann. Die vorgesehenen MalBnahmen lassen sich inhaltlich in folgende Themenbe-
reiche einteilen:

Prozessmanagement
Qualitdtsmanagement
Offentlichkeitsarbeit
Projektmanagement
Netzwerkmanagement

Der Aktionsplan der LAG wird zunachst fiir zwei Jahre erstellt: Fir das Jahr 2015 wer-
den konkrete Angaben und fir das Jahr 2016 vorrausschauende Angaben formu-
liert. Am Ende des Jahres 2015 werden die Aktivitdten der LAG auf ihre Erreichbarkeit
Uberprift und fur das Folgejahr fortgeschrieben ggf. optimiert. Der Aktionsplan wird
dann jahrlich bis zum Jahr 2020 bzw. 2022 fortgeschrieben.

Prozessmanagement

Die Aktivitaten im Bereich Prozessmanagement beinhalten regelmafig stattfindende
handlungsfeldbezogene AK-Sitzungen zur Projektberatung sowie darauf aufbauend
LAG-Sitzungen zur Projektférderung. AuBerdem soll jahrlich eine Regionalkonferenz
zur Bewertung des LEADER-Prozesses ggf. zur Ausarbeitung von Verbesserung- bzw.
OptimierungsmalBnahmen durchgefiihrt werden. Die Teilnehmer der Regionalkon-
ferenz sind LAG- Mitglieder, AK-Teilnehmer, Projekttrager, Vertreter des Regionalma-
nagements und des ArL.

Jahrlich 4 Sitzungen der LAG

Jahrlich 4 Arbeitskreissitzungen HF ,LEBEN auf dem Hiummling”
Jahrlich 4 Arbeitskreissitzungen HF ,WIRTSCHAFT auf dem Himmling”
Jahrlich 4 Arbeitskreissitzungen HF ,NATUR auf dem Himmling”
Jahrlich eine Regionalkonferenz

Qualitatsmanagement

Die Tatigkeiten der LAG im Bereich Qualitdétsmanagement basieren auf einer kon-
tinuierlich aktiven Mitwirkung am Ergebnismonitoring. Dabei soll die Umsetzung
der Entwicklungsstrategie Gberpriift werden. Zu den geplanten Aktivitdten gehort
die Teilnahme der LAG an den Umsetzungsfragebdgen zur qualitativen Bewertung
durchgefihrter Projekte und Bewertung der Zielerreichung der Entwicklungsstrate-
gie, an den Selbstevaluierungsfragebégen insb. zur Uberpriifung der Organisation,
Zusammenarbeit und LEADER-Aktivitaten sowie an den Fragebdgen zur Evaluie-
rung der Tatigkeiten des Regionalmanagements wie z.B. Organisation, Beratung und
Offentlichkeitsarbeit. Unterstiitzend tatig ist die LAG des Weiteren bei der Erstellung
von Sachstandsberichten (Jahres- bzw. Bewertungsberichten). AuBerdem fordert die
LAG die Qualifizierung des Regionalmanagements/der Geschaftsstelle sowie eigene
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Weiterbildung insbesondere in den Bereichen Prozessmanagement, Netzwerkarbeit
der LEADER-Region und themenbezogene Veranstaltungen bzw. Fortbildungen.

® Jahrlich ein Umsetzungsfragebogen zur Bewertung der Projektumsetzung und
der strategischen Zielerreichung

® Jahrlich ein Evaluationsfragebogen zur Selbstevaluation der LAG

® Jahrlich ein Fragebogen zur Evaluierung des Regionalmanagements (jahrlich
ein Bewertungsbericht (Jahresbericht))

® QualifizierungsmalBnahmen (jéhrlich 1-2 MalBnahmen oder nach Bedarf)

Offentlichkeitsarbeit

Fiir die Mitwirkung der LAG im Bereich Offentlichkeitsarbeit sind verschiedene MaB-
nahmen vorgesehen, die sich gegenseitig ergdnzen und zu einer wirksamen Kommu-
nikation des LEADER-Prozesses beitragen sollen. Angestrebt wird eine groBtmaogliche
Anzahl an Birgern zu informieren und fiir das Thema LEADER zu sensibilisieren, um
vor allem potentielle Projektinteressenten bzw. Projekttrdger zu aktivieren. Die LAG
betreibt eine umfassende und friihzeitige Information aller wichtigen Akteure und
der Offentlichkeit tiber ihre Arbeit und ihre Entscheidungen in Zusammenarbeit mit
der Geschéftsstelle bzw. dem Regionalmanagement. Die MaBnahmen umfassen eine
zu Beginn des Forderzeitraums und danach einmal jahrlich stattfindende Informati-
onsveranstaltung, kontinuierliche Pressearbeit sowie Einflihrung und kontinuierliche
Pflege einer eigenen LEADER-Homepage. Dadurch kénnen die Aktivtdten der LAG
in der Offentlichkeit wahrgenommen und die Méglichkeiten zur aktiven Mitwirkung
breit kommuniziert werden.

Die eigene LEADER-Homepage soll als Plattform fiir alle in der Region stattfindenden
LEADER-Aktivitaten konzipiert werden. Die Pflege und Aktualitdat der Homepage sind
von besonderer Bedeutung, um sie als aktive Plattform fir interessierte Birger in
der Region zu etablieren. Auf der Homepage kann z.B. ein Email-Newsletter angebo-
ten werden, Uber den vierteljahrlich (oder nach Bedarf) wichtige Informationen und
anstehende Termine in der LEADER-Region kommuniziert werden.

Durch die Homepage kénnen auch viel mehr Jugendliche in der Region erreicht und
auf LEADER-Aktivitdten aufmerksam gemacht werden. Ferner sollen die Jugendli-
chen in die Arbeit der handlungsfeldbezogenen Arbeitskreise mit eigebunden wer-
den. Projektbezogen bzw. Themen entsprechend sollen die Jugendlichen von den
LAG-Mitgliedern gezielt angesprochen oder {iber Institutionen wie z.B. Nds. Landju-
gend e.V. oder lokale Jugendvereine angesprochen werden. Unterstiitzend soll eine
virtuelle ,Ideenbox” auf der Homepage eigenrichtet werden, wo die Jugendlichen
ihre Wiinsche, Interessen oder Projektideen mitteilen kénnen. Uberlegt werden soll
auBBerdem die Einflhrung einer jahrlich stattfindenden Jugendwerkstatt, in der sich
die interessierten Jugendlichen vernetzen und austauschen kénnen.

Um die Akteure zur Teilnahme an der Umsetzung der Entwicklungsstrategie bzw.
der MaBnahmen zu motivieren, sollen in regelméBigen Absténden die erfolgreich
umgesetzten Projekte 6ffentlichkeitswirksam tGber Homepage und Presseartikel vor-
gestellt werden. Méglich wére auch, einen regionalen Wettbewerb ,LEADER-Projekte
des Jahres” zu veranstalten, dabei soll die Bewertung der von der LAG ausgewahlten
Projekte durch die Offentlichkeit erfolgen.
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Der Input der Akteure bezliglich der Initilerung von Projekten und der Handlungs-
bedarfe etc. - als Beitrag zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie — wird dokumen-
tiert und im Jahresbericht zusammengetragen.

Kontinuierliche Pressearbeit

Einfihrung und kontinuierliche Pflege einer eigenen LEADER-Homepage
Einfihrung und kontinuierliche Pflege einer ,Ideenbox”

Jahrlich 4 Email-Newsletter

Jahrlich eine Informationsveranstaltung

Jahrlich eine Jugendwerkstatt themenbezogen (oder nach Bedarf)
Jahrlich ein Wettbewerb ,LEADER-Projekt des Jahres” (ab 2016)

Projektmanagement
Vorgesehen sind im Bereich Projektmanagement folgende Aktivitaten der LAG:

® Nach Bedarf Einrichtung von Projektgruppen zu ausgewdhlten Themen wie z.B.
zur Planung und Umsetzung von Leuchtturmprojekten,

® Jahrlich ein Austauschtreffen mit allen AK-Teilnehmern, die ihre Vorschlage und
Anregungen in die LAG einbringen kdnnen.

Netzwerkmanagement

Im Bereich Netzwerkmanagement liegt der Aufgabenschwerpunkt im weiterfiihren-
den, kontinuierlichen Ausbau der bereits bestehenden Kooperationen und in der
Initiierung von neuen Kooperationsprojekten. So ist die LAG bestrebt, die Zusam-
menarbeit mit der benachbarten LEADER-Region W.E.R.O fortzufiihren, indem in der
Forderperiode 2014-2020 neue gemeinsame Projekte geplant und umgesetzt wer-
den. Zudem sind auch weitere Kooperationen mit den Nachbarregionen Hasetal,
Moor ohne Grenzen und Fehngebiet denkbar.

AuBerdem soll die Zusammenarbeit mit weiteren Regionen verstarkt verfolgt wer-
den. Hierzu sollen regelmaBig Vernetzungstreffen der LAGs stattfinden, in denen
thematische Ansatze fiir Kooperationsmaoglichkeiten ermittelt und Ideen fiir gemein-
same Projekte erarbeitet werden kdénnen. In der Vernetzung liber die Region hinaus
bietet aullerdem die deutsche Vernetzungsstelle Landliche Rdume eine Vielzahl von
Veranstaltungen zu kontinuierlichen Information, Fortbildung und zum Austausch
an. Des Weiteren soll die Zusammenarbeit bzw. Vernetzung innerhalb der Region
intensiviert werden, indem Austauschtreffen mit regionalen Partnern wie z.B. Museen
und Vereine veranstaltet werden.

Uberlegt werden soll auch eine nationale Kooperation anzustreben und den Aus-
tausch beispielsweise mit den Regionen zu initiieren, die eine gro8e naturrdaumliche
Ahnlichkeit mit der Region Himmling aufweisen.

® Jahrlich ein Vernetzungstreffen mit LAGs benachbarter LEADER-Regionen
® Jahrlich ein/zwei Austauschtreffen mit regionalen Partnern
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8 EINBINDUNG DER BEVOLKERUNG

Im Rahmen der Konzepterarbeitung fiir die Region Himmling wurde die Bevolke-
rung von Beginn an in den Prozess integriert und intensiv beteiligt. Dabei wurden
sowohl Herausforderungen, als auch Chancen, Potenziale und Mdglichkeiten fiir die
Zukunft des Himmlings erarbeitet. Wie sich dieser Beteiligungsprozess im Detail voll-
zogen hat, wird in den nachfolgenden Kapiteln nadher erldutert.

8.1 Biirgerversammlung

Um moglichst viele Biirger der Region Himmling von Anfang an in den Prozess zur
Erstellung des REK einzubinden, fand am 11. September 2014 in Esterwegen eine
offentliche Auftaktveranstaltung in Form einer Biirgerversammlung statt. Fast 180
Biirger der Region Himmling fanden sich an diesem Abend zusammen. Eingeladen
wurden dabei auch alle Mitglieder der Gemeinde- und Samtgemeinderdte, sowie die
Vertreter aller Vereine der Region und weitere Einrichtungen und Organisationen.
So konnte sichergestellt werden, dass alle relevanten Akteure ,mit am Tisch” sal3en.

Zunachst diente die Veranstaltung vor allem der Information lber den anstehen-
den LEADER-Prozess. Um den Zusammenhalt der Region Himmling zum Ausdruck
zu bringen sprach daher der Europaabgeordnete Jens Gieseke unter dem Thema:
,Gemeinsam sind wir stark! Was Europa vom Hiimmling lernen kann.” Darauf folgend
wurden einige wichtige Inhalte zum Regionalen Entwicklungskonzept (REK) genannt
und die ndchsten Arbeitsschritte erldutert, bevor es in die aktiven Arbeitsphasen ging

]

: AT
Abb. 20: Biirgerversammlung: Information und Austausch
Quelle: NLG 2014

Neben dem Informieren der Biirger Uber die zentralen Inhalte von LEADER und dem
dazugehorigen REK, war es zudem Ziel dieser Veranstaltung, das Profil der Region
Himmling herauszuarbeiten. Im ersten Arbeitsschritt sollten die Anwesenden dazu
sowohl Starken, als auch Schwachen fiir die Region Himmling benennen. Um sich
dieser Thematik zu nahern, vollendeten die Teilnehmer in einem ersten Schritt den
Satz:

® _Der Himmling ist besonders, weil..."

Diesen Satz sollten die Teilnehmer jeweils mit einer positiven Ausrichtung sowie mit
einer negativen Bewertung der Region beenden. Durch diese vielfdltigen Aussagen
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konnten die zentralen Starken und Schwéachen der Region aufgezeigt werden (vgl.
Kapitel 5).

Im weiteren Verlauf der Biirgerversammlung stand die Benennung von Zukunftsthe-
men fir die Region Himmling auf dem Programm. In Kleingruppen vervollstandig-
ten die Teilnehmer dazu folgenden Satz:

® _Fir die Zukunft muss der Himmling im Bereich....gewappnet sein!”

Neben der Vervollstdandigung dieses Satzes, waren die Anwesenden dazu aufge-
fordert zu benennen, ob in dem jeweiligen Zukunftsthema die Region Himmling
hier gegeniiber anderen Regionen noch ,aufholen!” muss, der derzeitige Status eher
,abgesichert!” werden sollte oder ,ausbauen!” und steigern das Ziel fir die weitere
Entwicklung in diesem Thema sein muss. AbschlieBend benannten die Anwesenden

ein TOP-Zukunftsthema in jeder Arbeitsgruppe.
Die Ergebnisse aus der Birgerversammlung waren somit:

® die abgestimmte SWOT-Analyse
¢ die Indentifikation von Zukunftsthemen
® die Grundlagen der Entwicklungsstrategie

8.2 Erster Vertiefungsworkshop

Zum ersten Vertiefungsworkshop fanden sich knapp 35 interessierte und engagierte
Birger am 24. September 2014 in Vrees zusammen. Aufbauend auf den Ergebnissen
aus der Blirgerversammlung wurde an diesem Workshoptermin weiter zielgerichtet
an der Entwicklung des REKs gearbeitet.

Ziel des ersten Vertiefungsworkshops war es einerseits die Handlungsfelder fir die
aktuelle Forderperiode zu erarbeiten und entsprechende Inhalte der Handlungsfel-
der abzustimmen. Andererseits sollten in den einzelnen Handlungsfeldern konkrete
Ziele benannt sowie Schnittmengen zwischen den Handlungsfelder identifiziert wer-
den.

Auf Grundlage der SWOT-Analyse aus der Auftaktveranstaltung und den dort erar-
beiteten Zukunftsthemen zeichnete sich eine erste Entwicklungsrichtung fir die
Region Himmling ab. Nach eingehender Diskussion tiber mdgliche Handlungsfelder
verstandigten sich die Teilnehmer des ersten Vertiefungswokshops auf folgende drei
Handlungsfelder mit jeweils spezifischen Unterthemen:

® [EBEN auf dem Himmling
Demografie | Gesundheit | Soziales | Mobilitat | Kultur
® WIRTSCHAFT auf dem Himmling
(Land-)wirtschaft | Energie | Digitalisierung | Tourismus
® NATUR auf dem Himmling
Ressourcen | Landschaft | Tierwelt | Klimaschutz | Landschaftsschutz

Die Handlungsfelder basieren inhaltlich auf den Ergebnissen der SWOT-Analyse und
decken zugleich die im Rahmen des LEADER-Wettbewerbes geforderten Pflichtthe-
men Demografie, regionale Wirtschaftsentwicklung sowie Klima- und Umweltschutz
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ab. Sie greifen somit das Profil der Region auf, widmen sich spezifischen Herausfor-

derungen auf dem Hiimmling und behandeln gleichzeitig die Vorgaben des Landes-
wettbewerbes.

Abb. 21: Erste Ergebnisse aus den handlungsfeldspezifischen Arbeitsgruppen
Quelle: NLG 2014

Die Festglegung der Handlungsfelder stellte somit einen weiteren wichtigen Schritt
bei der Erarbeitung der Entwicklungsstrategie fir die Region Himmling dar.

Nach der Benennung der Handlungsfelder teilten sich die Anwesenden entspre-
chend der Handlungsfelder in thematische Kleingruppen auf, um dort themenspe-
zifisch weiter zu arbeiten. In der ersten Phase der Gruppenarbeit wurden zunachst
inhaltliche Erganzungen der Handlungsfelder und ihrer Unterthemen vorgenommen.
AnschlieBend nahmen die Teilnehmer hierzu eine Einordnung der aktuellen Situation
auf dem Hiimmling sowie der méglichen Entwicklungspespektive dieser Unterthe-
men vor. Dieser Arbeitsschritt diente somit der Einordnung des Ist-Zustandes und der
realistischen Abschatzung der Entwicklungsméglichkeiten bzw. des Soll-Zustandes.
Der Arbeitsschritt legte somit den Grundstein flr die Formulierung der Handlungs-
feldziele (vgl. Abb. 21), die im zweiten Workshoptermin erarbeitet werden sollten.

In der zweiten Arbeitsphase der Kleingruppenarbeit, definierten die Teilnehmer vor-
handene Schnittmengen zwischen den einzelnen Handlungsfeldern. Auf diese Weise
konnten Konfliktpotenziale und Synergieeffekte zwischen den Handlungsfeldern
ausgemacht werden und z.T. ergaben sich hieraus Fragestellungen und Aufgaben
fur das jeweilige Handlungsfeld aus dem Blickwinkel eines anderen Handlungsfeldes.

Die Ergebnisse des ersten Vertiefungsworkshops stellen sich somit wie folgt dar:

® Benennung der drei Handlungsfelder
- LEBEN auf dem Himmling
- WIRTSCHAFT auf dem Himmling
- NATUR auf dem Hiimmling
® Festlegung der Handlungsfeld-Unterthemen
® Erarbeitung der Schnittmengen zwischen den Handlungsfeldern
® weitere Grundlagen fir die Entwicklungsstrategie (Ist-/Soll-Zustand)
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8.3 Zweiter Vertiefungsworkshop

Der zweite Vertiefungsworkshop fand am 1. Oktober 2014 mit etwa 35 Personen im
Mehrgenerationenhaus in Werpeloh statt. Dieser zweite Workshop diente der weite-
ren Erarbeitung der Entwicklungsstrategie fir die Region, indem Entwicklungsziele
sowie Handlungsfeldziele und entsprechende Indikatoren in den jeweiligen Hand-
lungsfeldern festgelegt wurden. AuBerdem sollten erste Teilziele bzw. Projektideen
genannt werden.

Der erste Arbeitsschritt des zweiten Workshops fand im Plenum statt. Dort waren
die Teilnehmer zunachst aufgefordert Entwicklungsziele fiir die Region Himmling zu
benennen. Diese wurden dann in allgemeine, themenibergreifende Entwicklungs-
ziele und themenspezifische Handlungsfeldziele unterteilt (vgl. Abb. 22). Anschlie-
Bend diskutierten die Teilnehmer im Plenum maogliche Kriterien fiir erste Leuchtturm-
projekte der Region.

Abb. 22: Auszug der Ergebnisse aus dem zweiten Wokshop
Quelle: NLG 2014

Nach dem zweiten Vertiefungsworkshop standen folgende Ergebnisse fest:

® Herausarbeitung der Entwicklungsziele der Region Himmling
® Herausarbeitung der Handlungsfeldziele nebst Indikatoren
® Herausarbeitung von moglichen Teilzielen bzw. erster Projektideen

8.4 Erste LAG-Sitzung

Die Mitglieder der LAG kamen am 15. Oktober 2014 im Rathaus in Werlte zur ersten
LAG-Sitzung wahrend der Konzepterarbeitung zusammen. Wichtige Entscheidungen
im Rahmen der Konzepterstellung des REKs standen bei dieser Sitzung auf der Tages-
ordnung.

Zunachst wurde die Organisationsstruktur der LAG bzw. der Geschaftsstelle und
des Regionalmanagements besprochen. Eine Trennung der Geschéftsstelle und des
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Regionalmanagements ist demnach nicht vorgesehen. Die Geschéftsordnung aus
der letzten Forderperiode wird weitestgehend Gibernommen und lediglich in einigen
wenigen Punkten an die jetzige Forderperiode angepasst. Ein besonderes Augen-
merk soll kiinftig auf die Einbindung von Jugendlichen im LEADER-Prozess gelegt
werden. Hierzu wird die Erweiterung der LAG um einen ,Jugendlichen” bzw. jun-
gen Erwachsenen z.B. aus den Reihen der Landjugend in Erwdgung gezogen. Die
Entwicklungsstrategie der Region, die im Rahmen der vorherigen Veranstaltungen
Schritt fiir Schritt erarbeitet wurde, wurde der LAG vorgestellt und besprochen. Das
Projektauswahlverfahren orientiert sich aufgrund der guten Erfahrungen auch wei-
terhin an dem Vorgehen in der letzten Forderperiode.

8.5 Zweite LAG-Sitzung

Am 12. November 2014 fand im Rathaus in Esterwegen die zweite LAG-Sitzung mit
der inhaltlichen Schwerpunktsetzung REK-Erstellung statt. Neben anderen inhaltli-
chen Festlegungen zum REK Himmling wurde an diesem Tag in erster Linie der indi-
kative Finanzplan des REK Himmling erarbeitet.

Die LAG beriet im Rahmen dieser Sitzung die anzusetzenden Summen fiir die lau-
fenden Kosten der LAG sowie die Gewichtung der Handlungsfelder im Rahmen des
Finanzplanes. Ebenso wurden die Fordersatze fir 6ffentliche und private Antragstel-
ler festgelegt, der Aktionsplan der LAG und das Evaluierungskonzept verabschiedet
und eine Bonusregelung fiir ,besondere Projekte” festgesetzt. Die Ergebnisse dieser
Sitzung finden sich an verschiedenen Stellen des vorliegenden REK Himmling wie-
der. Zum Abschluss der Sitzung unterzeichneten die LAG-Mitglieder einen freiwilli-
gen LAG-Kodex, der die Zielsetzung, die Zusammenarbeit und den Umgang der LAG
untereinander regelt.

8.6 Information der Himmling-Ausschiisse

Um die Rate der beteiligten Kommunen umfassend liber Ablauf, Inhalte und Arbeits-
stand der REK-Erstellung zu informieren, wurden wdhrend der Konzepterarbeitung
bereits entsprechende Informationspapiere an die Rate weitergereicht. Am 08.
Dezember 2014 fand zudem die Vorstellung des REK Himmling in einer Entwurfs-
fassung vor den Himmling-Ausschissen der Kommunen statt (im Fall der SG Lathen
war dies der Samtgemeindeausschuss). Zu dieser historisch ersten gemeinsamen Sit-
zung dieser Rate fanden sich ca. 60 Ratsmitglieder im Rathaus der Samtgemeinde
Lathen ein und berieten lber die Entwurfsfassung des REK Himmling.

8.7 Offentliche Ergebnisprasentation
Voraussichtlich im Januar 2015 soll das REK Himmling im Rahmen einer 6ffentli-

chen Ergebnisprasentation umfassend vorgestellt werden. Diese Veranstaltung sig-
nalisiert gleichzeitig den Startschuss fiir die vorgesehene intensive Birgerbeteili-
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gung im Falle der Aufnahme der Region Himmling in das LEADER-Programm der
EU-Forderperiode 2014-2020.

8.8 Information der Offentlichkeit

Zur Information der Offentlichkeit wurden u.a. die Protokolle der LAG-Sitzungen im
Internet bereitgestellt. Uber die jeweiligen Webprisenzen der beteiligten Kommu-
nen waren die Protokolle im Bereich LEADER-Region Hiimmling abrufbar. Darliber
hinaus fand wahrend der gesamten Konzepterstellung eine begleitende Pressearbeit
statt, die nach erfolgreicher Aufnahme der Region selbstverstandlich entsprechend
fortgefiihrt wird. Fiir die Zeit zwischen der fristgerechten Abgabe des vorliegenden
REK Himmling und der Entscheidung der Jury zur Aufnahme der Regionen in das
LEADER-Programm, ist vorgesehen, diese begleitende Pressearbeit weiter fortzufiih-
ren und Uber aktuelle Arbeitsschritte zu informieren.

MafBBnahmen zur
Information und
Mobilisierung
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9 ZUSAMMENSETZUNG DER LOKALEN AKTIONSGRUPPE (LAG)

Die Region Himmling bildet durch die Lokale Aktionsgruppe (LAG) das Entschei-
dungsgremium bei erfolgreicher Aufnahme in das LEADER-Forderprogramm. Da die
Region bereits in der Forderperiode 2007 bis 2013 erfolgreich als LEADER-Region mit
einer LAG gearbeitet hat, wird die Zusammensetzung weitestgehend beibehalten
und der Entwicklungsstrategie entsprechend angepasst. Aullerdem verandert sich
die Zusammensetzung durch die Erweiterung um die drei Kommunen der Samtge-
meinde Lathen. Insgesamt besteht die LAG Himmling in der aktuellen Férderperiode
2014 bis 2020 aus 26 Mitgliedern, davon sind 13 Mitglieder sogenannte Wirtschaft-
und Sozialpartner.

Diese 13 Wirtschafts- und Sozialpartner vertreten dabei verschiedene regionale Ins-
titutionen und Interessensgruppen wie beispielsweise den Sozialdienst katholischer
Frauen, den Landfrauenverbrand Weser-Ems oder die Jugendbildungsstatte Marstall
Clemenswerth. Zudem finden sich auch Vertreter fiir Bereiche der Wirtschaft, Ener-
gie und Tourismus unter den WiSo-Partnern. Ebenfalls in der LAG-Besetzung wer-
den die Bereiche Gesundheit, Bildung, Kultur, Kirche, Umwelt und Natur vertreten.
Von ebenso wichtiger Bedeutung sind die Vertreter fiir die Bereiche Senioren und
Jugend. So werden alle strategierelevanten Themenbereiche berlicksichtigt.

Bei der Entsendung der LAG-Mitglieder wird auch auf die geforderte Frauenquote
geachtet, die zum Zeitpunkt der ersten LAG-Sitzungen dieser Forderperiode mit vier
weiblichen Mitgliedern der WiSo-Partner ein Viertel betrug.

Neben den stimmberechtigten Mitgliedern fungiert ein Vertreter der zustandigen
Bewilligungsbehorde (derzeit Amt fiir regionale Landesentwicklung (ArL) Meppen)
als beratendes Mitglied. Durch die Einbindung der Gleichstellungsbeauftragten als
beratendes Mitglied in der LAG wird sichergestellt, dass die Belange insbesondere
von Frauen Beriicksichtigung finden. Durch den Vertreter des Landkreises Emsland
wird auch die Vernetzung innerhalb des Landkreises gewahrleistet. Zusatzlich kén-
nen je nach Arbeitsstand weitere beratende Mitglieder zu den LAG-Sitzungen hin-
zugezogen werden. Kiinftig wird es zwei Klimamanager in der Region Himmling
geben, die fur die vier Samtgemeinden tdtig werden und somit Synergieeffekte in
Zusammenarbeit mit der LAG fir die Region hervorrufen kdnnen.

Angesichts des demografischen Wandels wurde an verschiedenen Stellen im bishe-
rigen Prozess die Wichtigkeit der Berlicksichtigung von Bedirfnissen der jiingeren
Generationen zur Wahrung der Attraktivitdt der Region thematisiert. Um kiinftig die
Lebensqualitat fir alle Zielgruppen zu erhalten beziehungsweise auszubauen, fin-
det sich dieser Aspekt inhaltlich im Handlungsfeld ,LEBEN auf dem Himmling” wie-
der. Zudem wurde die mangelnde Einbindung von Jugendlichen in die deutschen
LAGs beispielsweise in einem Sonderbericht des Europdischen Rechnungshofes zur
+sUmsetzung des LEADER-Konzepts zur Entwicklung des landlichen Raums” (2010)
bemangelt.

Daher wird auch die Einbeziehung von Jugendlichen beziehungsweise deren Interes-
senvertretern in die aktive Regionalentwicklung beriicksichtigt. Die LAG beschlief3t in
diesem Zusammenhang einen Vertreter aus dem Jugendbereich wie beispielsweise
der Katholischen Landjugendbewegung (KLJB) oder des Didzesanvorstands als
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stimmberechtigtes Mitglied aufzunehmen. Zudem sollen Jugendliche im Rahmen
von ,Zukunftsgipfeln” oder ,Aktionstagen” regelmaBlig eingebunden werden. Damit
einhergehend kdnnte gemeinsam mit dem fiur die Energieregion tatigen Klima-
schutzmanager fir das Energiecontrolling an Schulen zusammengearbeitet werden.

Die LAG wird wie folgt fiir die aktuelle Forderperiode besetzt.

Tab. 8: Mitglieder der LAG

Dattmann, Christina

WIS0 Bereich Jugend

Katholizche Landjugend Bewegung
Dekanat Himmling

Freerks, Wilfied

WIS0 Bereich Enerngie

Wolksbank Emstal, Lathen

Eiken, Hermann

WIS0 Bereich Gesundheit

Brunnen Apotheke, Lathen

Gemer, Hemann

WIS0 Bereich Senioren und sportliche
‘Wernetzung

Rentner

Hensen, Ulrich

WISO Bereich Tourismus

Fremdenverkehmsversin Esterwegen

Lensker, Franz-J osef

WIS0 Bereich Bildung und Jugend

Johannesburg, Bildungs- und
Ausbildungseinrichtung, Sureold

Kruth, Bérbel

WISO Bereich Kuttur

Kulturkreis Clemenswerth, Sigel

Miller, Helga

WIS0 Bereich Frauen

Sozialdienst katholischer Frauen,
Esterwegen

Pommerinke, Dirk

WIS0 Bereich Wittschaft

Handel und Gewerbeverein, Werte

Schomaker, Thomas

WISO Bereich Umwelt und Natur

Arenberg, gemeinnitzige Forts-und
Grundbesitzversaltung Meppen

Thien, Christian

WIS0 Bereich Soziales

Jugendbildungsstatte Marstall
Clemenswerth, Siogel

Wessels, Maranns

WISO Bereich Frauen

Landfrauenwerband Weser Ems,
VWerte

Wintering, Hermann

WIS0 Bereich Kirche

Kirchenchor, Borger

Weber, KarlHeinz

Samtgemeindebdrgermeister

Samtgemeinde Lathen

Kewe, Ludger

Samtgemeindebirgermeister

Samtgemeinde Werte

Eichhom, Stefan

Samtgemeindebidrgermeister

Samtgemeinde Nordhidmmling

VWigbers, Gunter

Samtgemeindeburgermeister

Samtgemeinde Sogel

‘oretzender Hommling - Ausschuss

Papen, Marianne Ratsmitglied Samtgemeinderat Mordhimmling
‘orsitzende Himmling - Ausschuss

Bruns, Wilhelm Ratsmitglied Samtgemeinderat Werlte
‘orsitzender Himmling - Ausschuss

Schmitz, Bemhard Ratsmitglied Samtgemeinderat Sogel

Bojer, Heiner

Ratsvorsitzender

Samtgemeinderat Lathen

Kottker, Daniela

Samtgemeinde Lathen

Samtgemeindeverwattung Lathen

Hen=eleit, Werner Ratsmitglied Samtgemeinderat Werlte
Kleene, Herbert Ratsmitglied Samtgemeinderat Werlte
O stermann, Hermann Ratsmitglied Samtgemeinderat Sogel
Terhalle, Bernhard Ratsmitglied Samtgemeinderat Mordhdmmling

Sap, Wilhelm

Amt fur regionale Landesentwicklung

Weser-Ems, Meppen

Rolfes, Herbert

Landkreis Emsland, Stabestelle

Reimann, Luize

Gleichstellungsbeauftragte 5G Werte

Deitermann, Ralph

Regionalmanager

LE ADER Region Himmling
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10 STRUKTUR DER LAG

Die Rechtsform, Arbeitsweise und Entscheidungsfindung der LAG Himmling orien-
tiert sich an folgender beschlossenen Geschaftsordnung. So ist der Ablauf der kiinf-
tigen Arbeit der LAG festgelegt und strukturiert.

10.1  Geschéaftsordnung der lokalen Aktionsgruppe (LAG) Hiimmling

§ 1 Name, Sitz

Die LAG fuhrt den Namen ,LAG Himmling®, sie soll nicht in das Vereinsregister ein-
getragen werden. Die LAG hat ihren Sitz in Sogel.

§ 2 Zweck

Zweck der LAG ist die Entwicklung und Umsetzung des regionalen Entwicklungskon-
zeptes (REK) ,Himmling". Es ist nicht beabsichtigt, dass die LAG selbst als Projekttra-
ger auftritt.

§ 3 Aufgaben der LAG

® Anderungen und Anpassungen des REK

® Projektauswahl aufgrund der von der LAG definierten Projektauswahlkriterien
in einem transparenten Verfahren

® Erstellung der fir die Evaluation und Selbstevaluation erforderlichen Daten und
Berichte

® Die Vernetzung der LEADER- Aktivitaten

® |nformation der Offentlichkeit iber Aktivititen und Ergebnisse der Arbeit
zwecks Motivation und Einbindung der Bevélkerung

® Die LAG verpflichtet sich, an Aktivitdten der Kooperation und Vernetzung teilzu-
nehmen

® Mitwirkung am LEADER-Lenkungsausschuss Niedersachsen

§ 4 Anzahl und Zusammensetzung der Mitglieder

Die LAG setzt sich aus einer ausgewogenen Anzahl von Mitgliedern aus den vier
Samtgemeinden Lathen, Nordhiimmling, S6gel und Werlte zusammen. Mindestens
50% der stimmberechtigten Mitglieder auf der Entscheidungsebene sind Wirtschafts-
und Sozialpartner oder andere Vertreter der Zivilgesellschaft.

Die Samtgemeinden entsenden mindestens einen Vertreter/ eine Vertreterin aus
dem Himmling-Ausschuss bzw. fir die Samtgemeinde Lathen den/die Ratsvorsit-
zende(n) des Samtgemeinderates Lathen.

§ 5 Beratende Mitglieder / Einbindung relevanter Akteure

Jeweils ein Vertreter des ArL sowie ein Vertreter des Landkreises Emsland sind dau-
erhaft beratende Mitglieder der LAG und nehmen an den Versammlungen regelma-
Big teil.

Um die Gleichberechtigung von Mannern und Frauen ausreichend zu beriicksichti-
gen, ist eine Gleichstellungsbeauftragte dauerhaft beratendes Mitglied. Weitere
beratende Mitglieder kdnnen von der LAG berufen werden, um relevante Akteure
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moglichst direkt einzubinden. Die Berufung erfolgt bei einer einfachen Mehrheit der
berechtigten Stimmen.

§ 6 Eintritt von Mitgliedern

Mitglied der LAG kann sein, wer das 18. Lebensjahr vollendet hat und entweder eine
offentlich rechtliche Kérperschaft, einen Wirtschafts- und Sozialpartner oder andere
Reprasentanten der Zivilgesellschaft vertritt. Dabei sollten die Mitglieder Giber Kennt-
nisse und Erfahrungen in den Themenbereichen verfiigen, die mit dem REK bearbei-
tet werden. Uber die Aufnahme entscheidet nach schriftlichem Antrag die LAG.

§ 7 Austritt von Mitgliedern

Ein Mitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegeniliber einem Mitglied
des Vorstandes der LAG aus der LAG austreten.

§ 8 Ausschluss von Mitgliedern

Ein Mitglied kann von der LAG ausgeschlossen werden, wenn es den Interessen der
LAG schuldhaft und grob zuwiderhandelt. Der Ausschluss eines Mitgliedes kann von
der LAG mit einer 34 Mehrheit beschlossen werden.

§ 9 Vorstand

Der Vorstand besteht aus acht Mitgliedern, ndmlich dem/der 1. Vorsitzenden, zwei
stellvertretenden Vorsitzenden und flnf Beisitzern/ Beisitzerinnen. Er ist paritétisch
aus kommunalen und nicht kommunalen Vertretern der LAG besetzt. Der Vorstand
einschlieBlich dem/der Vorsitzenden wird von der LAG fiir die Dauer von maximal
zwei Jahren gewabhlt. Er bleibt jedoch auch nach Abwahl seiner Amtszeit bis zur Neu-
wahlim Amt.

§ 10 Mitgliederversammlung

Die ordentliche Mitgliederversammlung der LAG findet mindestens zweimal jahrlich
statt. Au3erordentliche Mitgliederversammlungen finden statt, wenn dies im Inter-
esse der LAG erforderlich ist oder wenn die Einberufung einer derartigen Versamm-
lung von 1/5 der Mitglieder gegentiber dem Vorstand schriftlich verlangt wird.

§ 11 Einberufung von Mitgliederversammlungen

Mitgliederversammlungen sind grundsatzlich 6ffentlich. Sie werden von dem/der
Vorsitzenden, bei dessen/deren Verhinderung von dem/der stellvertretenden Vorsit-
zenden durch einfachen Brief oder per E-Mail einberufen. Dabei ist die vom Vorstand
festgelegte Tagesordnung mitzuteilen. Die Einberufungsfrist betragt eine Woche. In
begriindeten und dringenden Fallen kann die Einladungsfrist auf drei Tage verkiirzt
werden.

Die Sitzungstermine werden o6ffentlich bekannt gegeben. Die Sitzungstermine wer-
den insbesondere auch auf den Internetseiten der Samtgemeinden Lathen, Nord-
himmling, Ségel und Werlte &ffentlich bekannt gegeben.

§ 12 Ablauf von Mitgliederversammlungen

Zu Beginn ist die Beschlussfahigkeit festzustellen. Die LAG ist beschlussfahig, wenn
die Mehrheit der Mitglieder anwesend und stimmberechtigt ist. Von den anwesen-

die Verteilung von
Aufgaben ist klar,
Entscheidungsprozesse
transparent
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den Mitgliedern miissen mindestens 50% aus dem Kreis der Wirtschafts- und Sozial-
partner bzw. der anderen Vertreter der Zivilgesellschaft kommen.

Stimmberechtigte Mitglieder der LAG werden von den Beratungen und Entscheidun-
gen zur Projektauswahl ausgeschlossen, an denen sie personlich beteiligt sind. Die
Mitglieder sind verpflichtet, dies gegeniiber dem Vorsitzenden der LAG Himmling
anzuzeigen. Die Mitwirkung eines wegen personlicher Beteiligung ausgeschlossenen
Mitglieds hat grundsatzlich die Ungliltigkeit der Projektauswahlentscheidung nur zur
Folge, wenn sie fur das Abstimmungsergebnis entscheidend war.

Vor einer jeden Beschlussfassung erfolgt somit die Uberpriifung der Beschlussfihig-
keit.

Ist die LAG wegen der Abwesenheit von Mitgliedern nicht beschlussfahig, muss eine
zweite Sitzung stattfinden. Zur Sitzung mit derselben Tagesordnung kann mit einer
verkirzten Frist von drei Tagen eingeladen werden. In der zweiten Sitzung ist die
Beschlussfahigkeit gegeben, wenn mindestens finf Mitglieder anwesend und stimm-
berechtigt sind.

Schriftliche Voten von an der Sitzung nicht teilnehmenden stimmberechtigten Mit-
gliedern werden zugelassen, wenn diese vor Beginn der Sitzung dem Vorsitzenden
oder dem Regionalmanagement mitgeteilt wurden.

Die Mitgliederversammlung wird vom ersten Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung
vom stellvertretenden Vorsitzenden geleitet. Durch Beschluss der Mitgliederver-
sammlung kann die vom Vorstand festgelegte Tagesordnung gedndert und erganzt
werden. Fir die Annahme von Beschlussantragen entscheidet die Mitgliederver-
sammlung mit der Mehrheit der abgegebenen, giiltigen Stimmen. Stimmenthaltun-
gen gelten als ungultige Stimmen. Stimmengleichheit wird als Ablehnung gewertet.
Abstimmungen erfolgen grundsatzlich durch Handaufheben.

§ 13 Umlaufverfahren

Dringliche Angelegenheiten kdnnen im schriftlichen Umlaufverfahren beschlossen
werden. Uber die Einleitung eines Umlaufverfahrens entscheidet der Vorsitzende der
LAG. Die LAG Mitglieder erhalten in diesem Fall die zur Beschlussfassung erforderli-
chen Unterlagen (Beschlussvorlagen) von der Geschiftsstelle und haben wahrend
einer Frist von mindestens zwei Wochen die Moglichkeit eine Stimme abzugeben.

Beschliisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Fehlende Riickmeldun-
gen werden als Stimmenthaltungen und somit als ungiltige Stimmen gewertet (vgl.
auch § 12, Absatz 3, Satz 4, 5).

Nach Ablauf dieses Verfahrens setzt die Geschéftsstelle die LAG-Mitglieder tber die
Ergebnisse in Kenntnis.

§ 14 Arbeitskreise

Die LAG kann Arbeitskreise einberufen, um die im REK festgelegten Themen weiter
zu bearbeiten und Projektideen zu entwickeln. Arbeitskreise haben beratende Funk-
tion und gelten als Ideengeber. Sie sind keine Entscheidungsgremien.
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§ 15 Auswahl von Projekten

Die Auswahl von Projekten, die im Rahmen von LEADER durchgefiihrt werden sol-
len, erfolgt in den ordnungsgemdl durchgefiihrten Mitgliederversammlungen. Die
Beschlussfassung erfolgt aufgrund der Bewertung der eingereichten Projekte ent-
sprechend dem von der LAG festgelegten Projektauswahlkriterien. Die Bewertung
nach diesen Kriterien erfolgt durch die LAG.

§ 16 Protokollierung von Beschliissen

Beschlisse sind unter Angabe des Ortes und der Zeit der Versammlung sowie der
Abstimmungsergebnisse in einer Niederschrift festzuhalten. Die Niederschrift ist von
dem Vorsitzenden der LAG oder dessen Stellvertreter zu unterschreiben und in der
darauf folgenden Sitzung von der LAG zu genehmigen.

10.2 LAG-Kodex

Die LAG Himmling arbeitete in der Forderperiode 2007-2013 bereits erfolgreich
zusammen, hat sich in ihrer Besetzung durch den verdnderten Regionszuschnitt
jedoch personell verandert. Fiir die anstehende LEADER-Forderperiode 2014-2020
besteht durch die Neuaufstellung des REK Himmling die Gelegenheit, der LAG eine
Art Selbstverstandnis- und Verhaltenskodex zu geben. Dieser ,LAG-Kodex” soll den
Umgang miteinander, das Selbstverstandnis der LAG sowie die Zusammenarbeit und
die Zielsetzung regeln und formulieren. Der LAG-Kodex ist somit als gemeinsame
Vereinbarung zu verstehen. Alle LAG-Mitglieder haben den gemeinsamen Kodex
bei der zweiten LAG-Sitzung unterschrieben. Das entsprechende Dokument ist im
Anhang V beigefiigt.

Der LAG-Kodex

Wir, die LAG-Mitglieder der ,LAG Himmling” einigen uns auf den nachfolgenden
Kodex. Der Kodex soll uns helfen, unsere anvertraute Aufgabe pflichtgemanR zu erfiil-
len und die gemeinsame Arbeit zum Wohle der Region Himmling strukturiert und
zielorientiert voranzutreiben.

Wir, die Mitglieder der LAG Himmling...

® nehmen unsere Aufgabe zur Entwicklung des Himmling ernst!
gehen fair, offen und respektvoll miteinander um!

[ ]
® verfolgen die aktive Umsetzung des LAG-Aktionsplans!

sind uns der Tragweite unserer Entscheidungen bewusst und handeln mit

entsprechender Sorgfalt und Verantwortungsbewusstsein!

® arbeiten zusammen mit dem Regionalmanagement an der Entwicklung unserer
Region!

® tragen durch transparente Entscheidungen zur Akzeptanz des Prozesses
innerhalb der Region beil

® leben den LEADER-Gedanken des ,bottom-up-Prinzips”!

® stellen das Wohl der Region Uber (kommunale) Einzelinteressen!

® fordern aktiv die Zusammenarbeit mit anderen LEADER-Regionen im In- und

Ausland!
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® reflektieren und evaluieren den fortlaufenden LEADER-Prozess in unserer
Region und bringen die daraus gewonnenen Erkenntnisse zielfiihrend in den
weiteren Prozessverlauf ein!

10.3  Organisationsstruktur

Die Region Hiimmling sieht in seiner Organisationsstruktur keine Trennung von
Geschéftsstelle und Regionalmanagement vor, sodass die Aufgaben und Projekte
wahrend des LEADER-Prozesses durch einen Regionalmanager ausgefiihrt und
begleitet werden. Das Biliro der Geschaftsstelle bzw. des Regionalmanagements
befindet sich ab Januar 2015 im Rathaus in Sogel. Dieses Biiro und somit das Regio-
nalmanagement ist nach modernen Mal3stdben ausgestattet. Das Regionalmanage-
ment Ubernimmt somit die Organisation des gesamten LEADER-Prozesses auf dem
Himmling. Es betreibt eine aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit, berit die betei-
ligten Kommunen ebenso wie interessierte Antragsteller, unterstiitzt den gesamten
Prozess in allen Stufen und Stadien der Konzeptumsetzung, koordiniert die Aktivita-
ten der Region, hdlt engen Kontakt zum zustandigen Amt fiir regionale Landesent-
wicklung (ArL) und ist die Anlaufstelle fiir alle Belange rund um die LEADER-Region
Himmling.
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11 FORDERTATBESTANDE, ZUWENDUNGSEMPFANGER,
ZUWENDUNGSHOHE

Die Richtlinie Uber die Gewdhrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung
von LEADER des Niedersachsischen Ministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz (zum Zeitpunkt der Konzepterstellung vorliegend im Entwurf mit
Datum vom 19.05.2014) bildet die Grundlage fiir die Gewdhrung von Férdermitteln
flr Vorhaben durch die LAG Himmling. Die in der genannten Richtlinie festgeleg-
ten Fordertatbestande, Zuwendungsempfanger sowie Art, Umfang und Héhe der
Zuwendungen werden im vorliegenden REK ebenso berticksichtigt und angewandt
wie bei der spateren Umsetzung des REK durch die Region Himmling.

11.1 Fordertatbestande

Im Rahmen der Entwicklungsstrategie (vgl. Kap 6) wurden neben einem lbergeord-
neten Leitbild und daraus abgeleiteten Entwicklungszielen, drei Handlungsfelder
mit spezifischen Handlungsfeldzielen festgelegt. Diese Handlungsfeldziele sind so
formuliert, dass sie der Gbergeordneten Zielerreichung dienlich sind. Durch diesen
stringenten Aufbau der Entwicklungsstrategie leiten sich die Fordertatbestande des
vorliegenden REK Himmling aus den Handlungsfeldzielen ab. Grundsatzlich kon-
nen somit alle Vorhaben forderungsfahig sein, die der Zielerreichung in einem der
Handlungsfelder dienlich sind und nicht den Vorgaben durch die bereits genannte
Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von
LEADER des Niedersachsischen Ministeriums fur Erndhrung, Landwirtschaft und Ver-
braucherschutz widerspricht.

Die Fordertatbestande sind den Handlungsfeldern des REK Himmling zugeordnet
und lassen sich wie folgt beschreiben:

Als Fordertatbestande fir alle Handlungsfelder gelten:

® die Erstellung von (vorbereitenden) Konzepten, Studien und Untersuchungen
wie z.B. Erhebungen, Realisierungskonzepte, Folgeabschatzungen, Standort-
und Wirtschaftlichkeitsanalysen,

® die zeitlich begrenzte Anschubfinanzierung fir den fiir die jeweilige
Projektumsetzung erforderlichen Personaleinsatz in der Regel fiir 1 Jahr, voraus-
gesetzt es handelt sich um eine neu geschaffene Stelle,

® Ausbildungs-, Qualifizierungs- und WeiterbildungsmaBnahmen zur Verbes-
serung der beruflichen und ehrenamtlichen Qualifikation von Jung und Alt,
dazu gehoren auch die Unterstlitzung und Férderung des Ehrenamtes,

® Vernetzungsaktivitaten innerhalb und auBerhalb der Region soweit diese
einen Mehrwert fur die Region Himmling in Bezug zu den Handlungsfeldern
erwarten lassen,

® die Schaffung von Informationseinrichtungen und -angeboten,

® der Ausbau der Region Himmling als Wissens- und Innovationsregion

® Filmprojekte zur Dokumentation der Projekte (Offentlichkeitsarbeit)

73



Regionales Entwicklungskonzept,Hiimmling” | 2014-2020

sind aus den LEBEN auf dem Himmling
Handlungsfeldern Demografie | Gesundheit | Soziales | Mobilitat | Kultur

abgeleitet und begriindet .

MaBnahmen, die sich positiv auf die zuklnftigen gesellschaftlichen Verdnde-
rungsprozesse auswirken

Neubau und Umbau (auch leerstehender Gebdude) zu Demenzwohnungen, zu
seniorengerechten Wohneinheiten oder Mehrgenerationenhdusern

Schaffung oder Verbesserung von Dienstleistungseinrichtungen zur Grundver-
sorgung der landlichen Bevolkerung

Schaffung oder Verbesserung von medizinischen Angeboten, von Gesundheits-
und Sportangeboten auch in den Bereichen Freibad, Hallenbad, Kunstrasen-
flache etc.

Schaffung oder Verbesserung von Erholungsmaoglichkeiten

Errichtung von generationentibergreifenden Themen- und Erlebnisparks
Initilerung einer mobilen sozialen Beratung

MaBnahmen zur Sicherstellung eines generationengerechten Einkaufens
Verbesserung der Barrierefreiheit

Weiterfiihrung der Angebote fiir Schilerinnen und Schiiler (Ferienpass)
Verbesserung der Integrationsarbeit bzw. der Willkommenskultur

Erarbeitung eines Kultur-, Museums- oder Kirchenfiihrers

Ausbau und Vernetzung der Museumslandschaft

Unterstlitzung von Mauergedichten zur Darstellung der kulturellen Vielfalt
Erarbeitung eines Leerstandskatasters zur nachhaltigen Innenentwicklung
MaBnahmen zur Vernetzung und Kooperation aller Generationen

Schaffung oder Verbesserung der Angebote fir 6rtliche Vereine bzw. die
Dorfgemeinschaft sowie Ausbau von kulturellen Zentren inkl. der Kirchen und
dem Kirchenumfeld

MaBnahmen zur Verbesserung des Wohnumfeldes und der Aufenthaltsqualitat
im offentlichen Raum zum Erhalt attraktiver Ortskerne inkl. der Friedhofsge-
staltung

Erhalt von denkmalgeschiitzten und denkmalwiirdigen Gebduden sowie
landschaftstypischen Anlagen und Einrichtungen

Verbesserung des Angebotes im OPNV und Entwicklung von alternativen
OPNV-Angeboten

Erweiterung der Angebote im Bereich der E-Mobilitat (E-Bike, E-Car etc.)

WIRTSCHAFT auf dem Himmling
(Land-)Wirtschaft | Energie | Digitalisierung | Tourismus
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DiversifizierungsmalBnahmen

Unterstltzung bei der Hofnachfolge

Unterstltzung im landlichen Wegebau

Schaffung von Transparenz in der Landwirtschaft

Ausbau der Angebote in Lernstandorten, Bildungszentren und Ausbildungs-
statten

MaBnahmen zur Starkung der privaten Wirtschaft inkl. der Unterstltzung in der
Anwerbung von Fachkraften und Lehrlingen

Ausbau der Region Himmling als Veranstaltungsort
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Umbau und Ausbau des Klimacenters und der hier vorhandenen Angebote
energetische Sanierung von kommunalen Gebauden und Einrichtungen, ggf.
auch modellhaft

Erprobung von alternativen Energiepflanzen

Umstellung der Strallenbeleuchtung auf energiesparende Systeme
Unterstltzung der Energieautarkie

Aufbau eines Solarkatasters

Ausbau von Nahwarmenetzen und Anlagen zur Gewinnung von erneuerbaren
Energien

Unterstiitzung aller 6ffentlichen und privaten Einrichtungen des Tourismus
Ausbau der Angebote im Wassertourismus

Ausbau der Angebote fiir Menschen mit Handicaps

Ausbau der touristischen Vermarktung auf dem Feld der erneuerbaren Energien
Breitbandausbau/Glasfasernetz, flichendeckende Versorgung sicherstellen
Ausbau der Angebote von touristischen Highlights der Region wie bspw. das
Emslandmuseum, Schloss Clemenswerth oder das Erholungsgebiet Surwolds
Wald

Ergdnzung touristischer Infrastruktur wie Aussichtstiirme, Toilettenanlagen,
Schutzhitten, Ausschilderungen, Schafstalle, Tische, Banke, Fahrradboxen, etc.
Entwicklung und Schaffung von Lehrpfaden (Moorlehrpfad, landwirtschaft-
licher Lehrpfad, Energielehrpfad, Baumlehrpfad etc.)

Errichtung neuer Sehenswirdigkeiten wie ein Innovationszentrum und Technik-
museum

MarketingmaBnahmen zur verbesserten Wahrnehmung der Region fiir Gaste
und Reisende bspw. auf Messen

Schaffung oder Verbesserung von Angeboten fiir Wohnmobilisten und Camper
qualitative Aufwertung von bestehenden touristischen Routen und Schaffung
von neuen touristischen Angeboten sowie Behebung von Licken im
Radwegenetz

Auf- und Ausbau von W-LAN Netzen

Fortschreibung des Tourismuskonzeptes Himmling

NATUR auf dem Himmling
Ressourcen | Landschaft | Tierwelt | Klimaschutz | Landschaftsschutz

MaBnahmen zur Starkung der Innenentwicklung

MaBnahmen zur Speicherung von CO2 durch aktiven Moorschutz und Moorent-
wicklung

Schaffung eines Natur- und Umweltzentrums

Ausbau von Landschaftspflegehéfen

Erhalt der Brinke in den Dorfern

MaBnahmen zum Schutz der Tierwelt und der Landschaft
RenaturierungsmalBlnahmen bspw. von FlieBgewdssern oder Feucht-/
Heideflachen, Wiederverndassungsmallnahmen, MalBnahmen zur Flachenent-
siegelung

Entwicklung und Umsetzung eines Wegeseiten- oder Wallheckenprogramms
MaBnahmen zum Erhalt und zur Schaffung von Wald

Schaffung und Verbesserung von Naherholungsbereichen
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® Wiederherstellung von wertvollen Landschaftsbereichen
® MaBnahmen zur Anlage oder zur Verbesserung von Stillgewdssern

Das in Kapitel 12 dargelegte Projektauswahlverfahren regelt zudem die abschlie-
Bende Forderfahigkeit eines Vorhabens. Wenn ein Projektantrag die Projektauswahl-
kriterien erfillt hat, durch die LAG als forderungswiirdig eingestuft wird und die
Bewilligung durch die zustandige Bewilligungsstelle vorliegt, kann mit der Projek-
tumsetzung begonnen werden.

11.2 Zuwendungsempfinger

Zuwendungsempfanger sind:

¢ offentliche Antragsteller
(z.B. Kommunen, Kirchen)

® private Antragsteller
(sonstige juristische oder private Personen des 6ffentlichen oder privaten
Rechts)

11.3 Fordersatz

Die LAG Himmling hat fir die beiden Zuwendungsempfanger unterschiedliche For-
dersatze festgelegt. Fir offentliche Antragsteller betrdgt dieser Fordersatz in allen
drei Handlungsfeldern 50%. Fir private Antragsteller betragt der Fordersatz in allen
drei Handlungsfeldern 30%.

Uber eine Bonusregelung besteht fiir beide Zuwendungsempfinger die Méglichkeit,
den Regelfordersatz um 5% bzw. 10% zu erhéhen. Die Bonusregelung sieht hierzu
folgende Festlegungen vor:

® Kooperationsprojekte 10% Aufschlag

® handlungsfeldiibergreifende Projekte 5% Aufschlag

® private Projekte mit 6ffentlichem Interesse 5% Aufschlag

11.4 Zuwendungshohe

Der maximale Forderbetrag wird auf max. 100.000 € festgesetzt. Ausnahmen von die-
ser Regelung bediirfen einer 3/4-Mehrheit in der beschlussfahigen LAG.
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12 PROJEKTAUSWAHL

Das Auswabhlverfahren fir férderungswirdige Projekte im Rahmen der angestrebten
LEADER-Region Himmling 2014-2020 orientiert sich an den positiven Erfahrungen
aus der vorangegangenen Forderperiode. Nachfolgend sind das Projektauswahlver-
fahren und die einzuhaltenden Kriterien ausfihrlich dargestellt.

Projektauswahlverfahren

Grundsatzlich kénnen sich potenzielle Antragsteller mit Ihrer Projektidee kontinuier-
lich an die LAG-Geschéftsstelle wenden und ein Projekt zur Forderung beantragen
oder grundlegende Hilfestellung fiir die Erarbeitung eines Projektantrages erhalten.

Wird eine Projektidee bei der LAG-Geschéftsstelle eingereicht, durchlauft diese ein
dreistufiges Verfahren, dass wie folgt aufgebaut ist:

1. Phase | Antragstellung

® Die Geschaftsstelle bzw. das Regionalmanagement sammelt zundchst alle
eingegangenen Projektideen und nimmt eine erste Sichtung der Unterlagen
VOor.

® Die potenziellen Antragsteller werden zu einem Projektberatungsgesprach
eingeladen, an dem neben der Geschaftsstelle/dem Regionalmanagement
auch ein Vertreter des zustandigen Amtes fiir regionale Landesentwicklung
(ArL) teilnimmt. Die Gesprachstermine werden nach Mdglichkeit gebilindelt
zu sog. Projektberatungstagen angeboten und geben den Antragstellern die
Maoglichkeit, sich umfassend lber die Fordervoraussetzungen, Férderquoten
und notwendigen Unterlagen zu informieren. Die Projektberatungstage werden
nach Bedarf angeboten und finden mind. viermal im Jahr statt (1 Beratungstag
pro teilnehmende SG). Gesprachstermine in ,kleiner Runde” werden auch
zukiinftig angeboten.

® Im Anschluss an das Beratungsgesprach haben die Antragsteller die Moglichkeit,
ihre Projektideen ggf. zu iberarbeiten, alle notwendigen Unterlagen zusammen-
zustellen und einen Projektantrag zur Beratung in der nachsten LAG-Sitzung zu
stellen.

2. Phase | Antragspriifung

® Zur Prifung aller vorliegenden Projektantrdge unterzieht das Regionalma-
nagement alle Antrdge einem zweistufigen Priifverfahren. Der entsprechende
Bewertungsbogen liegt im Anhang VI dieses Konzeptes bei.
® Im ersten Schritt erfolgt dazu eine Priifung anhand von folgenden formalen
Ausschlusskriterien:
. Ein Projektbogen mit Projekttitel und den relevanten Angaben liegt vor.
. Das Projekt liegt innerhalb der LEADER-Region Himmling.
. Die Tragerschaft des Projektes ist eindeutig.
. Die Finanzierung ist sichergestellt.
. Das Projekt ist umsetzungsreif.
. Das Projekt entspricht den Zielen des REK.
. Das Projekt kann einem der Handlungsfelder des REK (vorrangig) zugeordnet
werden

N Ot~ W N =

das
Projektauswahlverfahren
ist transparent und
nachvollziehbar
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die Projektauswahlkriterien
sind eindeutig und koharent
mit der Strategie

eine ausreichende
Anzahl an Projekten wird
sichergestellt
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Sind die formalen Kriterien nicht erfillt, erhdlt der Antragsteller die Moglichkeit,
den Projektantrag entsprechend zu (iberarbeiten und zur nachsten LAG-Sitzung
erneut einzubringen.

Erfullt der Projektantrag die formalen Kriterien, nimmt das Regionalma-
nagement im zweiten Schritt eine qualitative Prifung und Bewertung des
Antrages vor.

In diesem Schritt sind die nachfolgenden 10 Qualitatskriterien soweit zu
erflllen, dass der Antrag insgesamt 10 Bewertungspunkte erhalt. Jedes der
Qualitatskriterien kann mit max. 3 Punkten bewertet werden (0 Punkte = nicht
erfullt | 1 Punkt = zum Teil erfillt | 2 Punkte = erfillt | 3 Punkte = voll erfiillt).

Das Projekt...

1.
2.
3.

7.
8.
9.

ist ein liberregionales Kooperationsprojekt.

ist ein regionales Kooperationsprojekt.

starkt die Zusammenarbeit innerhalb der Region Himmling in besonderem
MaBe.

. liefert einen Beitrag zur Starkung der regionalen Identitat und foérdert das

ehrenamtliche Engagement.

. liefert einen besonderen Beitrag zum Erhalt der Kulturlandschaft.
. unterstlitzt die Bestrebungen der Region Himmling im Bereich des Umwelt-

und Klimaschutzes.

trdgt zum Erhalt und Ausbau des attraktiven Wohnstandortes bei.

starkt die touristische und wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit des Himmling.
berlcksichtigt die demografische Entwicklung.

10. ist innovativ und in der Region einmalig.

Die Ergebnisse der Vorprifung stellt das Regionalmanagement der LAG im
Vorfeld zur Verfligung.
fur Kooperationsprojekte gelten die gleichen Auswahlkriterien

3. Phase | Antragsbeschluss

Das Regionalmanagement stellt der LAG samtliche vorliegenden und gepriiften
Projektantrage vor und erldutert bei Bedarf die Priifergebnisse.

Sollte Uneinigkeit Uber die Prifergebnisse bestehen, kdnnen diese per
Mehrheitsentscheid der LAG gedndert werden.

Im Anschluss berat die LAG Uber die Aufnahme der Projektantrage.

Jede Projektidee hat in dem zweistufigen Verfahren die gleichen Chancen
und kann nach mdéglicher Ablehnung der LAG nach erneutem Durchlauf des
Projektauswahlverfahrens wieder vorgelegt werden.

Das beschriebene Auswahlverfahren befndet sich in Anhang VI dieses Konzeptes und
soll auf der Homepage der Region Himmling veréffentlicht und so jedem Projektin-
teressierten zuganglich gemacht werden. Die in der Entwicklungstrategie formulier-

ten Handlungsfeldziele sind bewusst weit gefasst, um eine Vielzahl an zukunftsori-
entierten Projekten zur Entwicklug der Region Himmling zu ermdéglichen. Zudem
stehen im kommunalen Gemeinschaftstopf (vgl. Kap. 13) bereits Mittel zur Ko-Finan-

zierung von ,besonderen Projekten” bereit, die v.a. bei privaten Antragstellern die
Forderhirde deutlich senken. Dariliber hinaus trdgt die LAG durch die Umsetzung
ihres Aktionsplanes (vgl. Kap. 7) aktiv zur Entwicklung von Projektideen bei, so dass

insgesamt eine ausreichende Anzahl an Projektantragen sichergestellt ist.
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13 FINANZPLAN

Im nachfolgenden Kapitel wird der indikative Finanzplan der LEADER-Region
Himmling flr die EU-Forderperiode 2014-2020 eingehend erldutert. Grundlage fir
die Erstellung des indikativen Finanzplanes waren verschiedene Fetslegungen, die
die LAG der LEADER-Region im Rahmen der Konzepterstellung vorgenommen hat.
Zum besseren Verstandnis des indikativen Finanzplanes werden diese Festlegungen
zundchst erldutert.

Indikativer Finanzplan

In der EU-Forderperiode 2014-2020 stehen der Region Himmling nach erfolgreicher
Aufnahme in das LEADER-Programm voraussichtlich 2,4 Mio. € Fordermittel zur Ver-
fugung, die die Region mit Hilfe eines indikativen Finanzplanes auf die Handlungs-
felder sowie innerhalb der Handlungsfelder auf die Jahre des gesamten Forderzeit-
raumes verteilen kann. Innerhalb des indikativen Finanzplanes miissen daher sowohl
Aussagen zur inhaltlichen und zeitlichen Mittelverteilung getroffen werden, als auch
zur Sicherstellung und Hohe der kommunalen Mittel zur Ko-Finanzierung, sonstigen
Eigenmitteln der Kommunen, dem Einsatz sonstiger offentlicher Mittel sowie priva-
ter Mittel. In der EU-Forderperiode 2014-2020 kdnnen die Regionen zudem wichtige
Stellschrauben zur Finanzierung und Férdermittelverteilung selbst festlegen. Dazu
gehoéren neben der Gewichtung der Handlungsfelder mittels der prozentualen Mit-
telzuweisung auch die Festlegung der Fordersatze fir die Antragstellergruppen in
den einzelnen Handlungsfeldern sowie die Mittelhche der laufenden Kosten der LAG.

Grundsatzlich wird zum Zeitpunkt der Konzepterstellung von einer Férderung auf
Bruttokosten ausgegangen. Darliber hinaus handelt es sich bei dem vorliegenden
indikativen Finanzplan um eine Planungsgrundlage, die zum Zeitpunkt der Konzep-
terstellung nicht abschlieend sein kann und somit im Verlauf der Konzeptumset-
zung angepasst werden kann und muss.

Forderzeitraum |,,n+2-Regelung”

Der indikative Finanzplan der LEADER-Region Himmling erstreckt sich tber den
Zeitraum 2014-2022, da sich die LAG der LEADER-Region Hiimmling fiir die Bertick-
sichtigung der sog.,n+2-Regelung” ausgesprochen hat. Diese Regel besagt, dass die
in den einzelnen Jahrestranchen des jeweiligen Programms gebundenen EU-Mittel
spatestens bis zum Ende des zweiten Jahres nach dem Jahr der Mittelbindung ver-
ausgabt sein mussen. Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass auch fiir die
Ubergangsphase zwischen der anstehenden EU-Férderperiode 2014-2020 und der
anschlieBenden EU-Forderperiode Mittel zur Férderung von Projekten und MaBnah-
men in der Region bereitstehen. Fir das Jahr 2014 sind im indikativen Finanzplan der
Region Himmling hingegen keine Mittel vorgesehen, da erst zur Mitte des Jahres
2015 mit einem Aufnahmebescheid und der Aufnahme der Projektarbeit gerechnet
werden kann. Der Umsetzungszeitraum des vorliegenden REK Himmling erstreckt
sich somit auf insgesamt acht Jahre (2015-2022).

Laufende Kosten der LAG Hiimmling

Unter den ,Laufenden Kosten der LAG” werden samtliche Kosten fir die Verwal-
tung der Umsetzung des REK verstanden. Dies beinhaltet neben den Kosten fiir die
Geschéftsstelle und das Regionalmanagement auch die Kosten fiir die Umsetzung
des Aktionsplanes der LAG (vgl. Kap. 7). Die LAG Himmling hat sich dazu entschlos-
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die Gewichtung der
Handlungsfelder ab
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sen, 25% des in Aussicht stehenden LEADER-Budgets der Region Himmling fir die-
sen Posten im indikativen Finanzplan vorzusehen. Dies entspricht einem Mittelansatz
von 600.000 € Férdermitteln, die entsprechend der Vorgaben in einem Verhaltnis von
4:1 durch die Kommunen ko-finanziert werden missen. Somit sind fur den gesam-
ten Umsetzungszeitraum von acht Jahren, Mittel in Hohe von 750.000 € Brutto fir
die laufenden Kosten der LAG im indikativen Finanzplan vorgesehen. Es verbleiben
1,8 Mio € LEADER-Mittel fur die Arbeit in den Handlungsfeldern. Falls die Mittel flr
die laufenden Kosten der LAG nicht voll umfénglich benétigt werden, flieBen die frei
werdenden Restmittel der Projektumsetzung zu. Dementsprechend erfolgt eine jahr-
liche Abrechnung.

Gewichtung der Handlungsfelder

Entsprechend der bereits vorgenommenen Priorisierung der Handlungsfelder inner-
halb der Entwicklungsstrategie des REK (vgl. Kap. 6), wird im indikativen Finanzplan
eine Gewichtung der Handlungsfelder vorgenommen. Hierzu werden die nach
Abzug der Mittel fur die laufenden Kosten der LAG verbleibenden LEADER-Mittel wie
folgt prozentual auf die Handlungsfelder verteilt:

LEBEN auf dem Himmling
Demografie | Gesundheit | Soziales | Mobilitat | Kultur

=50% der verbl. LEADER-Mittel = 900.000 €

WIRTSCHAFT auf dem Himmling
(Land-)Wirtschaft | Energie | Digitalisierung | Tourismus

= 30% der verbl. LEADER-Mittel = 540.000 €

NATUR auf dem Himmling
Ressourcen | Landschaft | Tierwelt | Klimaschutz | Landschaftsschutz

= 20% der verbl. LEADER-Mittel = 360.000 €

Antragstellergruppen und Fordersatze

Das REK Himmling fiir die EU-Foérderperiode 2014-2020 sieht mit offentlichen und
privaten Antragstellern zwei unterschiedliche Antragstellergruppen vor. Fiir jedes der
drei Handlungsfelder wurden die gleichen Fordersatze festgelegt. Sie belaufen sich
auf 50% des Projektvolumens fiir Projekte 6ffentlicher Antragsteller und 30% des Pro-
jektvolumens fiir Projekte privater Antragsteller.

Verteilung offentliche/private Projekte

Zur vorlaufigen Kalkulation von Ko-Finanzierungssummen und Beteiligungen priva-
ter Antragsteller wird im indikativen Finanzplan davon ausgegangen, dass in jedem
Handlungsfeld 80% der zur Verfligung stehenden LEADER-Mittel fiir Projekte 6ffent-
licher und 20% der LEADER-Mittel fiir Projekte privater Antragsteller verausgabt wer-
den. Die Kriterien firr die Bewilligung sind selbstverstéandlich fiir beide Antragstel-
lergruppen gleich. Die angenommene Verteilung beruht rein auf Erfahrungen aus
der letzten Forderperiode. Sollte es zu einer anderen Verteilung kommen als ange-
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nommen, kann der indikative Finanzplan entsprechend angepasst werden. Projekte
privater Antragsteller sind ausdriicklich erwiinscht.

Einteilung von Jahrestranchen

Die vorgenommenen Festlegungen wurden im indikativen Finanzplan entsprechend
berlicksichtigt und in Tabelle 9 zusammenfassend dargestellt. Durch die Beriick-
sichtigung der ,n+2-Regelung” die einen achtjdhrigen Umsetzungszeitraum des
REK ermoglicht, ergeben sich aus den jeweiligen Gesamtsummen fiir die einzelnen
Teilbereiche entsprechende Jahressummen bzw. Jahrestranchen. Die Tabellen 10-14
geben daher die Verteilung der Mittel auf die einzelnen Jahre des Umsetzungszeit-
raumes 2015-2022 wieder. Dabei wurde zudem berlcksichtigt, dass der Mittelbedarf
innerhalb des Umsetzungszeitraumes nicht homogen anzusetzen ist. Da mit der
Entscheidung Uber die Aufnahme der Region Himmling in das LEADER-Programm
voraussichtlich erst zur Mitte des Jahres 2015 zu rechnen ist, ist sowohl fur die lau-
fenden Kosten der LAG als auch fir die Arbeit in den Handlungsfeldern fiir dieses
Jahr eine 50% ige Jahrestranche angesetzt. In den Folgejahren ist von einem Anstieg
der Mittelbedarfe auszugehen, bis sie voraussichtlich um die Jahre 2017/2018 ihren
Hoéhepunkt erreichen und zum Ende des Umsetzungszeitraumes wieder ein geringe-
rer Mittelbedarf zu erwarten ist. In den Tabellen 10-14 wird dieser Annahme entspre-
chend Rechnung getragen, indem unterschiedlich hohe Jahrestranchen (50%, 100%,
120%, 150%) beriicksichtigt wurden.

Sonstige o6ffentliche Mittel

Wie in Kapitel 4 | Evaluierung bereits dargestellt, beteiligten sich im Bereich der
LEADER-Region Hiimmling in der vergangenen EU-Forderperiode bereits andere
offentliche Institutionen (Kirchengemeinden, Bistum, Landkreis, Stiftungen) bei der
Umsetzung und Finanzierung von zielorientierten Projekten im Rahmen von LEADER.
Die Region Himmling hat mit diesen Kooperationen sehr gute Erfahrungen gemacht
und mochte den beschrittenen Weg gerne weiter verfolgen indem auch in der anste-
henden EU-Férderperiode entsprechende Projekte aufgelegt und umgesetzt werden
sollen. In welchem Umfang dies gelingt und welchen finanziellen Mittel auf diese
Weise eingeworben werden kénnen, kann jedoch zum Zeitpunkt der Konzepterstel-
lung nicht belastbar beziffert werden. Aus diesem Grund sind im indikativen Finanz-
plan zur Einwerbung sonstiger 6ffentlichen Mittel keine Aussagen getroffen worden.
Sollten entsprechende Zusagen vorliegen oder sich interessante Projekte mit ande-
ren offentlichen Partnern abzeichnen, wird der indikative Finanzplan an dieser Stelle
angepasst.

Unter Berlicksichtigung der vorgenannten Festlegungen und Annahmen stellt sich
der indikative Finanzplan des REK Himmling 2014-2020 wie folgt dar:
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Indikativer Finanzplan REK Hiimmling | Gesamt nach Handlungsfeldern
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Finanzplan REK Himmling | Laufende Kosten der LAG
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Finanzplan REK Himmling | Handlungsfeld LEBEN auf dem Hiimml
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Finanzplan REK Hiimmling | Handlungsfeld WIRTSCHAFT auf dem
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14 KOFINANZIERUNG

Die beteiligten Kommunen der Region Himmling haben sich zur Sicherstellung der
notwendigen Ko-Finanzierung der LEADER-Mittel auf die Einrichtung eines kom-
munalen Gemeinschaftstopfes verstandigt. Bezogen auf den festgelegten Umset-
zungszeitraum im Sinne der ,n+2-Regelung” (vgl. Kap. 6) von insgesamt acht Jahren
(2015-2020) laufen in diesem Topf insgesamt 300.000 € offentliche Mittel zur Ko-
Finanzierung auf. Damit sind 50% der notwendigen 6ffentlichen Ko-Finanzierung der
LEADER-Mittel durch die Kommunen gesichert. Die verbleibenden 50% stellen die
Kommunen je nach Bedarf in ihre jeweiligen Jahreshaushalte ein. Diese Summe kann
aufgrund von Menge, Art und Umfang sowie evtl. eingeworbener sonstiger offentli-
cher Mittel von Jahr zu Jahr und je nach Kommune variieren.

Die in den kommunalen Gemeinschaftstopf eingezahlten Mittel werden zu 50% fiir
die Ko-Finanzierung der laufenden Kosten der LAG verwendet (150.000 € offentli-
che Mittel + 600.000 € LEADER-Mittel = 750.000 € laufende Kosten der LAG gesamt).
Die verbleibenden Mittel i.H.v. weiteren 150.000 € werden zur Sicherstellung der
offentlichen Ko-Finanzierung von ,besonderen Projekten” verwendet. Als ,beson-
dere Projekte” werden dabei alle Projekte verstanden, die im Sinne der festgelegten
Bonusregelung (vgl. Kap 11) als Kooperationsprojekte anerkannt sind, handlungs-
feldubergreifende Projekte sind oder private Projekte mit besonderem o6ffentlichem
Interesse darstellen und von der LAG mit einem Aufschlag auf den Regelférdersatz
versehen werden.

Mit der Einrichtung des kommunalen Gemeinschaftstopfes in der beschriebenen
Form und Mittelausstattung unterstreicht die Region Himmling zum einen den kla-
ren Willen zur intensiven Zusammenarbeit abseits vom Kirchtumdenken und zum
anderen den Willen und die Bereitschaft, insbesondere Kooperationsprojekte, hand-
lungsfeldiibergreifende Projekte sowie private Projekte mit Gberdurchschnittlicher
Bedeutung starker unterstitzten zu wollen. Vor allem fiir private Antragsteller stellt
die Einrichtung des Ko-Finanzierungstopfes den Abbau von Forderhiirden dar, da
auf diese Weise die einzuwerbenden 6ffentlichen Ko-Finanzierungsmittel tGber den
Topf bereits zur Verfligung gestellt werden, sollte das Projekt als,,besonderes Projekt”
anerkannt werden.

Im Falle der Aufnahme der Region Hiimmling in das LEADER-Programm wird der
kommunale Gemeinschaftstopf unter treuhdnderischer Federfiihrung durch eine der
beteiligten Kommunen angelegt und verwaltet. Die Rate der beteiligten Kommunen
haben mit ihren Beschliissen zur Unterstiitzung des vorliegenden REK Hiimmling
ausdriicklich auch der Einrichtung des kommunalen Gemeinschaftstopfes in der
beschriebenen Form zugestimmt. Damit unterstreichen sie abermals die von der LAG
Himmling verfolgte Strategie zur Unterstlitzung ,besonderer Projekte”.
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15 BEGLEITUNG UND BEWERTUNG

Die Region Himmling mochte mit Hilfe eines Evaluierungskonzeptes die Arbeit
wahrend der gesamten Forderperiode Gberpriifen und ggf. optimieren. Dies betrifft
sowohl die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe, als auch die Arbeit der Geschéftsstelle
bzw. des Regionalmanagements. Im Folgenden wird dargestellt, wie dieses Evalu-
ierungskonzept im Detail aufgebaut ist, zu welchen Zeitpunkten und mit welchem
Personenkreis das Monitoring und die Evaluation stattfinden soll. Das Evaluierungs-
konzept ist nach folgenden Ebenen strukturiert:

Projektebene
Entwicklungszielebene
Prozessebene
Ergebnisdokumentation

Projektebene - Umsetzungsmonitoring
1) Projektstatistik

Erstellung und kontinuierliche Pflege einer Excel-Tabelle mit folgenden Informatio-
nen:

Projektname

Projekttrager

Handlungsfeld
Lokale/regionale/liberregionale Bedeutung
Kooperationsprojekt — ja / nein

Datum LAG-Beschluss

Datum Antragsstellung

Eingang Zuwendungsbescheid
Forderzeitraum

Finanzierung: Foérderzuschuss, Eigenmittel, Mittel Dritter
Projektabschluss

Ziel:

Mit den Projektstatistiken soll systematisch ein Uberblick tiber die an- und bestehen-
den Projekte gewahrleistet werden. Durch die kontinuierlich gepflegte Excel-Tabelle
kdénnen z.B. die aufgewendeten Mittel zeitsparend analysiert und die einzelnen Pro-
jekte handlungsfeldbezogen zugeordnet werden. Ebenso ist damit die Uberpriifung
der geplanten Priorisierung und Gewichtung der Handlungsfelder gewabhrleistet.

Die Projektstatistik dient somit als Grundlage fiir weitere Bausteine des Evaluierungs-
konzeptes, wie z.B. die Jahresberichte und den Umsetzungsstand.

2) Projektfragebogen

Der Projektfragebogen dient in erster Linie dazu, wichtige Aspekte bei der Planung
und Durchflihrung von Projekten sowie deren Erfolg durch die Projektpartner bewer-
ten zu lassen. Zudem kénnen die Ergebnisse Hinweise liefern, wie Projektpartner bei
der Planung und Umsetzung von Projekten effektiver unterstiitzt werden kdnnen
und wo ggf. Handlungsbedarf besteht.

ein Konzept liegt vor, die
relevanten Punkte werden
beschrieben

die Selbstevaluierung
scheint geeignet zur
Prozesssteuerung
und Uberpriifung der
Zielerreichung
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Zielgruppe des Projektfragebogens sind insbesondere Projekttrager, die bereits ein
Projekt durchgefiihrt haben, aber auch potentielle Projekttrager, deren Projekt sich
noch in der Planungsphase befindet. Die Anonymisierung der Daten soll gewahrleis-
tet werden.

Inhalt des Fragebogens:

® In welcher Art sind Sie in den Regionalen Entwicklungsprozess eingebunden
(z.B. Unternehmer, Gewahlter Volksvertreter, Mitglied der Verwaltung, sonstiger
Akteur)?

® Sind Sie ein Projekttrager, Netzwerkpartner, lokaler Akteur mit einer Idee?

® Wie gut sind Sie iber die Aktivitdaten der LAG informiert?

® Wie beurteilen Sie Aspekte bei der Planung und Durchfiihrung lhrer Projektidee
(z.B. hinsichtlich Beratung, Projektdurchfiihrung, Projektergebnis)?

® Welchen Beitrag hat das Projekt zur Regionalen Entwicklungsstrategie geleistet?

Entwicklungszielebene - Ergebnismonitoring und Wirkungsanalyse
1) Umsetzungsstand

Auf Basis der Projektstatistik werden einmal jahrlich die Anzahl der Projekte je Hand-
lungsfeld sowie das dazugehorige Finanzvolumen und dessen Aufteilung ermittelt.
Ergdnzend dazu wird damit die Zielerreichung in Bezug auf die definierten Indikato-
ren Uberpriift.

Ziel:

Die Ergebnisse kdnnen im Abgleich mit dem indikativen Finanzplan aus dem Regi-
onalen Entwicklungskonzept erste Anhaltspunkte fir einen Handlungsbedarf hin-
sichtlich der Strategieausrichtung geben und sind Bestandteile der Jahresberichte.

2) Umsetzungsfragebogen

Neben dem Umsetzungsstand, der quantitativen Informationen zu den Projekten
liefert, wird eine qualitative Bewertung der durchgefiihrten Projekte in Form eines
Fragebogens durchgefiihrt. Der Fragebogen soll einmalig zu Beginn der Férderperi-
ode gemeisam mit der Lokalen Aktionsgruppe entwickelt werden, um diesen jahrlich
anwenden zu kdnnen und damit eine Vergleichbarkeit gewahrleisten zu kénnen.

Zielgruppe fir diesen Fragebogen sind die LAG-Mitglieder, AK-Teilnehmer, Projekttra-
ger und weitere Netzwerkpartner.

Inhalte des Fragebogens kdnnen u.a. sein:

® Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit der LAG/ den geforderten Projekten etc:?

® Sind Ihrer Meinung nach alle entscheidenden Netzwerkpartner eingebunden?
Wenn nein, welche fehlen?

® Welche Themen und Inhalte waren bisher fiir Sie personlich am wichtigsten in
der LEADER-Umsetzung?

® Welche lhnen bekannten Projekte waren fiir Sie besonders wichtig?



Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Ziel:

Mit dem Umsetzungsfragebogen sollen wichtige Aspekte zur Strategie durch Ent-
scheidungstrager, Netzwerkpartner und die LAG qualitativ bewertet werden. Das
dadurch entstehende Meinungsbild lasst eine Einschdtzung hinsichtlich des Hand-
lungsbedarfes zu und ggf. notwendigen Anpassungen.

3) Strategieworkshop

Zur Uberpriifung der Entwicklungs- und Handlungsstrategie und den vorgenomme-
nen Schwerpunktsetzungen wird im Jahr 2017 - d.h. kurz vor der Halbzeit der Forder-
periode - ein Strategieworkshop durchgefiihrt.

Fragestellungen die im Rahmen des Strategieworkshops behandelt werden kdnnen:

® Wie wird der Stand der Umsetzung der Entwicklungsstrategie eingeschatzt -
insgesamt und innerhalb der einzelnen Handlungsfelder?

® Woran liegt es, dass bestimmte Handlungsfelder noch nicht den gewiinschten
Umsetzungsstand haben?

® Gibt es neue Themen, die fiir die Entwicklungsstrategie mageblich sind? Gibt
es Themen, die nicht weiter verfolgt werden sollen?

® Sollte eine neue Schwerpunktsetzung erfolgen?

Ziel:

Mit dem Strategieworkshop sollen die Wirkungen der bisher umgesetzten Projekte
analysiert und die Entwicklungsstrategie der Region Himmling aufgrund der bis
dahin erzielten Ergebnisse (iberpriift und ggf. angepasst werden. Dabei sollen auf-
getretene Probleme klar benannt und nach Moglichkeit ausgerdaumt werden. Auch
sich neue ergebende Rahmenbedingungen, z.B. durch neue Férderprogramme und
Rahmenrichtlinien (z.B. Gesetzesanderungen) — die derzeit noch nicht absehbar sind
- sollen hierbei berticksichtigt werden.

Prozessebene - Prozessmonitoring
1) Selbstevaluierung LAG

Mit Hilfe eines Fragebogens wird die Organisation und Zusammenarbeit der LAG
jahrlich Gberprift. Zielgruppe dieses Fragebogens sind die Mitglieder der LAG.

Méogliche Fragen des Fragebogens kdnnten sein:

Sind alle relevanten Akteure in den LEADER-Prozess einbezogen?

Sind die Anzahl und Dauer der LAG-Sitzungen angemessen?
Wird die Offentlichkeit ausreichend informiert?
Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der LAG bewertet?

Wie wir die Vernetzung innerhalb der Region bewertet?
Ziel:

Die Selbstevaluation der LAG tragt dazu bei, auf mogliche Probleme und Anregun-
gen friihzeitig reagieren zu konnen, um so die Strukturen und den Prozess konti-
nuierlich zu verbessern. Anregungen sowie konstruktive Kritik sollen dabei von der
Geschiftsstelle bzw. dem Regionalmanagement aufgenommen und bei Bedarf im
Rahmen der LAG thematisiert werden, um gemeinsam Losungen zu erarbeiten.
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2) Evaluation Geschéftsstelle / Regionalmanagement

Die Geschéftsstelle bzw. das Regionalmanagement sind fur die Umsetzung und
Organisation des LEADER-Prozesses von mal3geblicher Bedeutung. Eine qualitativ
hochwertige Arbeit dieser Stelle ist insofern von besonderer Wichtigkeit. Im Rahmen
des Prozessmonitoring soll durch jahrlich durchgefiihrte Befragungen, in Form eines
Fragebogens, die Arbeit der Geschéftsstelle und des Regionalmanagements beurteilt
werden. Zielgruppen des Fragebogens sind dabei alle LAG-Mitglieder, AK-Teilnehmer
und Projekttrager.

Mégliche Fragen kénnen sein:

® |st die Organisation von LAG-Sitzungen durch die Geschaftsstelle bzw. das
Regionalmanagement gut organisiert?

® Sind die zur Verfligung stehenden (finanziellen und personellen) Ressourcen
der Geschéftsstelle bzw. des Regionalmanagements fiir die Umsetzung des
Entwicklungsprozesses ausreichend?

® |st die Projektberatung durch die Geschaftsstelle bzw. das Regionalma-
nagement gewahrleistet?

* |st die Offentlichkeitsarbeit ausreichend?

Ziel:

Mit der Befragung soll die Arbeit der Geschéftsstelle bzw. des Regionalmanagements
kontinuierlich verbessert werden.

3) Regionalkonferenz

Im Rahmen einer jahrlich stattfindenden Regionalkonferenz sollen u.a. auf Grundlage
der Selbstevaluierung die Aktivitdten der LAG Himmling bewertet und fiir das jewei-
lige kommende Jahr erarbeitet werden. Hier steht insbesondere der Aktionsplan der
LAG und dessen kontinuierliche Optimierung im Mittelpunkt der Betrachtung. Teil-
nehmer der Regionalkonferenz sind LAG-Mitglieder, AK-Teilnehmer, Projekttrager,
Vertreter des Regionalmanagements und des ArL.

Ziel:

Bewertung des Prozesses und des Aktionsplanes der LAG sowie Festlegung und Opti-
mierung des Aktionsplanes fiir das jeweils kommende Jahr.

Ergebnisdokumentation
1) Jahresbericht
Die Ergebnisse

® der Projektstatistik inkl. Umsetzungsstand

® des Zukunftsgipfels

® sowie der Fragebdgen zu den Projekten, der LAG und der Geschaftsstelle und
des Regionalmanagements

® werden jahrlich in einem Jahresbericht festgehalten und auf der Homepage
verdffentlicht.
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Ziel:

Jahrliche Dokumentation und Veroffentlichung der erreichten Ergebnisse sowie ggf.
notwendiger Anpassungen und Optimierungen.

2) Dokumentation regionaler Auswirkungen, Zwischen- und Abschlussbericht

Die Wirkungen des LEADER-Prozesses sowie die Ergebnisse des Strategie-Workshops
inkl. der ggf. notwendigen Strategie-Anpassungen werden in einem Zwischenbericht
festgehalten, der zur Wahrung der Transparenz veroffentlicht wird und auf der Home-
page zum Download zur Verfligung steht.

Zum Ende der Forderperiode wird ein Abschlussbericht zu den erzielten Ergebnissen
erstellt, der die Ergebnisse auf der im Regionalen Entwicklungskonzept festgehalte-
nen Indikatoren beruht.

Ziel:

Abschlussanalyse des LEADER-Prozesses mit Darstellung aller durchgefiihrten MaR3-
nahmen, Aktionen und deren Wirkung.

Die Region Himmling strebt die Erarbeitung eines umfassenden Evaluierungsberich-
tes flr das Jahr 2019 an. Der Bericht wird die Ergebnisse des Prozesses bis einschliel3-
lich zum Jahr 2018 enthalten.
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ANHANG I: SELBSTEVALUIERUNG AUS DER FORDERPERIODE 2007-2013

REGION HUMMLING

Samtgemeinde Nordhiimmling Samtgemeinde Sogel Samtgemeinde Werlte

Geschéftsstelle LAG Himmling, Rathaus Werlte, Marktstrale 1, 49757 Werlte

Regionales Entwicklungskonzept Himmling
Selbstevaluierung - LEADER

23. Juni 2014

Inhalt

1.  Leitbild und Entwicklungsziele des REK Hiimmling

2. Handlungsfelder, Zuordnung von Projekten

3.  Fordertatbestande laut ZILE-Richtlinie, Zuordnung von Projekten

4.  Projektbewertungen

5. Finanzierung der Projekte

6. Gegenuberstellung MaRnahmen laut REK und Umsetzung

7. Anzahl der durch geforderte Projekte angestol3enen Folgeaktivitéaten

8.  Anzahl der Projekte, die Wechselwirkungen zu anderen Projekten haben
9. Anzahl und Art, der durch Kooperationen angestoRenen Aktivitaten

10. Befragungen

11. Anzahl der Aktivitaten zur Mobilisierung, Information, Qualifikation der Akteure
12. Offentlichkeitsarbeit

13. Vernetzungs- und Koordinierungsaktivitaten

14. Gesamtgrof3e der LEADER Region und Bevdélkerungsdichte pro km?2

15. Anzahl und Art der durch Kooperation angesto3enen Aktivitaten
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1. Leitbild und Entwicklungsziele des REK Himmling

Im Rahmen der Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzeptes Hiimmling wur-
den das Leitbild und die Entwicklungsziele definiert.

Abb. 13: Leitbild der Region Hummling
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Gedenkstatien
Kooperation und Vemetzung und Kooperation und Vemetzung und Kooperation

Die Zukunftsvision gemall dem REK lasst sich wie folgt kurz zusammen fassen:

- Die Birger/innen entwickeln gemeinsam ihre Region.

- Es werden Kinder und Jugendliche in die Entwicklung der Region einbezogen
und ihnen die Chance gegeben, sich mit ihrer Heimat zu identifizieren.

- Die Bevolkerung identifiziert sich mit ihrer Region und deren besonderen na-
turrdumlichen und kulturellen Vielfalt und den intensiven intakten sozialen Ge-
figen.
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- In dieser Region findet sich eine intakte und abwechslungsreiche Natur- und
Kulturlandschaft wieder, in der Naturschutz, Landwirtschaft und Nutzung
durch den Tourismus keine Widerspriiche darstellen.

- Hier wird den Erfordernissen einer zeitgemalen Landwirtschaft Rechnung ge-
tragen, deren Image in der Bevolkerung positiv ist.

- Die Orte haben ihren landlichen Charakter behalten. Das Leben findet in den
Ortszentren statt.

- In dieser Region hat man sich auf die Auswirkungen des demografischen
Wandels vorbereitet.

- Die Region gibt sich ein attraktives, vielféaltiges und gut vernetztes Urlaubs-
und Kulturangebot.

Aus diesen Visionen lassen sich die Themenkomplexe Tourismus und Demografi-
scher Wandel als Hauptentwicklungsaktivitaten ableiten. Sie stehen fur die Entwick-
lungsperspektive des Himmlings an zentraler Stelle. Aus dem Leithild und den Ent-
wicklungszielen wurden die folgenden Handlungsfelder herausgestellt:

Inwertsetzung regionaler Kultur und Identitat
Entwicklung des Freizeittourismus
Vorbereitung auf den demographischen Wandel und Erhalt des landlichen Charaklers der Ortschafien und der Umgebung
Verbesserung der Lebensqualitét fur Jung und Al
Erhalt, Schutz und Pflege von Umwelt und Natur

Verbesserung der strukturellen Voraussetzungen fir die Landwirtschaft

Regionalmanagement

2. Handlungsfelder, Zuordnung von Projekten

Den von der LAG Himmling beschlossenen Projekten wurden mindestens eines die-
ser Handlungsfelder zugeordnet. Es wurden aber auch Projekte entwickelt und um-
gesetzt, die sich mehreren Handlungsfeldern zuordnen lieen. Dem Handlungsfeld
,Demografie“ wurden 36 Projekte, dem Freizeittourismus 19, der Lebensqualitat 18
und dem Feld Kultur / Identitat 15 Projekte zugeordnet. Untergeordnet erhielten die
Handlungsfelder Umwelt / Natur und Landwirtschatft nur jeweils zwei Nennungen.

Kooperationsprojekte
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A,
SN

Vorbereitung auf den demogr afischen Wandel und Erhalt ! 36

deslandlichen Charakters der Ortschaften und der ...

Entwicklung des Freizeittourismus m 19

Verbesserung der L ebensqualitét fiir Jung und Alt m 18

I nwer tsetzung regionaler Kultur und |dentitat H15

Erhalt, Schutz und Pflegevon Umwelt und Natur L)

Verbesserung der strukturellen Voraussetzungen fir die )

L andwirtschaft

3. Fordertatbestande laut ZILE Richtlinie, Zuordnung von Projekten

Von den 54 durchgefiihrten (geférderten) Projekten konnte die Mehrzahl der Dorfer-
neuerung zugeordnet werden. Viele weitere MaBnahmen fanden sich im Férdertat-
bestand Tourismus wieder.

Dorferneuerung

Tourismus

Kulturerbe

Dienstleistung

NLWEKN

Diversifizierung

1

J 29

18

Der Umsetzungsstand wurde kontinuierlich erfasst und bewertet und zwar am Um-
fang der Mittelausschopfung und anhand der Projektanzahl je nach Umsetzungs-
stand (beantragt, bewilligt, abgeschlossen.

Nicht alle im REK stehenden oder angedachten Projekte waren nach der ZILE Richt-
linie forderfahig oder konnten konkretisiert werden, so dass einige Projektideen nicht
umgesetzt wurden.
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Die Bewertungen erfolgten nach Auswabhlkriterien und nach Entwicklungszielen. Die
Auswertung ist den beiden nachfolgenden Diagrammen zu entnehmen. Die Wirkun-
gen von Projekten sind anhand dieser Indikatoren ablesbar gemafl? REK Himmling,
Seite 48 ,Wirkungsindikatoren* und Seite 77 ,Konzept zur Erfassung der Indikato-

ren”.

Bei den Auswahlkriterien erhielten ,Wirkungen nach der Forderung“, ,Finanzierung*
und ,Ubereinstimmung mit dem Leitbild“ die meisten Punkte. Sehr geringe Punkte-
vergaben erfolgten bei ,Einbindung Jugendlicher* und ,Chancengleichheit".

7]
1
1l

Wirkungen / Chancen nach der Forderung
Finanzierung

Uber einstimmung mit dem Leitbild
Nutzen fir die gesamte Region

Umwelt (3= neutral) _

For derung des Ehrenamtes -

Einbindung Jugendlicher

Chancengleichheit

E

1348
1348
1342
230
195
193
129
111

Punkte bei den Entwicklungszielen erhielten insbesondere ,touristische/kulturelle Po-
tenziale®, ,ldentitat”, ,Sozialen Zusammenhalt starken“, Kooperation / Vernetzung
sowie ,Erreichbarkeit und Barrierefreiheit verbessern®. Sehr geringe Punktevergaben
erfolgten bei ,Einkommensmaoglichkeiten f. Jugendliche / Frauen®, ,,Ausbildungs- und
Qualifizierungsangebote” und ,Landwirtschaft / Diversifizierung®.

touristische/kultur elle Potenziale

Regionalel dentitét stérken

Sozialen Zusammenhalt stérken

K ooperationund Vernetzung starken
Erreichbarkeit und Barrierefreiheit ver bessern
Ver sorgungsfunktionen sichern
Regionaltypische Elemente

Natur, Umwelt und L andschaft

Einkommensmdglichkeiten fir Jugendliche /..

Ausbildungs- und Qualifizier ungsangebote

L andwirtschaft /..

P
) 135
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5. Finanzierung der Projekte

Insgesamt konnten durch das EU Programm LEADER Uber 7,7 Mio. € Gesamtinves-
titionen generiert werden. Die Kofinanzierung tbernahmen zu einem sehr grof3en
Teil die Kommunen. Aber auch Kirchengemeinden, das Bistum Osnabriick, Vereine,
der Landkreis Emsland sowie Stiftungen brachten sich finanziell mit ein.

pol. Gemeinden ﬂ3.069.198

Leader Anteil } 2454753

Andere LAG Regionen 118.766

C

Kirchengemeinden 631.987
Private/ Vereine | 429.196
LandkreisEmsland - 364.500
Bistum Osnabrick - 321.450
Stiftungen - 158.773

6. Gegenlberstellung der Mal3nahmen laut REK und Umsetzung

Das REK Hummling fuhrt viele unterschiedliche Projekte und Projektideen auf, die
den Handlungsfeldern zugeordnet wurden. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Fl-
le an Mal3nahmenvorschlagen und ob diese ggfs. erfllt bzw. mit Projekten untersetzt
werden konnten.
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7. Anzahl der durch geftrderte Projekte angestoRene Folgeaktivitaten

Die Lokale Aktionsgruppe Himmling hat seit ihnrem Bestehen 2007 auf Basis des
REK die nachfolgenden Projekte beschlossen und grétenteils umgesetzt (Es wer-
den nur Projekte aufgefiuihrt, die Folgeaktivitaten angestol3en haben). Die Folgeaktivi-
taten wurden den Projekten zugeordnet. Hiernach konnten weitere Aktivitaten erfol-
gen, die direkten Bezug zu den durchgefuhrten MaRnahmen hatten. Weitere werden

sicherlich folgen.

Beschlossene / Geforderte Projekte

Folgeaktivitaten

Hummlinger Pilgerweg

Fotowettbewerb, Pilgerbegleiterausbildung,
Wanderausweis, Pauschalangebot, Ruckséacke,
Tag des Pilgerns, Weidenkirche durch eine 72
Stunden-Aktion der KLJB Bdorger, ggfs. Vereins-
grindung

Hummlinger Tourismuskonzept

Projektentwicklungen

Broschire der Heimatvereine

Ausstellungsscheune Esterwegen und Wagen-
remise Lorup

Kooperationsprojekte:

Strale der Megalithkultur, Machbar-
keitsstudie

EFRE-Forderprojekt bzgl. notwendiger Investiti-
onen in die Infrastruktur und Entwicklung einer
neuen Rad-Route

Hinenweg, Machbarkeitsstudie

EFRE-Forderprojekt bgl. notwendiger Investitio-
nen in die Infrastruktur

Rad-Routen Himmling

Radweg Hilkenbrook, Rad-Route LandSchaft-
Kultur

Schaffung von Wohnmobilstellplatzen

Werbung im Internet

Friedhofgestaltung Bockhorst

Um- und Neubau Jugendheim (Mehrgeneratio-
nenhaus)

Projekte nach Samtgemeinden:

Esterwegen, Sanitargebaude

Kiosk, Wohnmobilstellplatze, Minigolfanlage Eri-
kasee, Radweg Hilkenbrook, Himmling-Routen

Esterwegen, Kiosk / Stehimbiss

Sanitargebéaude, Wohnmobilstellplatze, Mini-
golfanlage Erikasee, Radweg Hilkenbrook,
Himmling-Route

Surwold, Rutschenanlage

Sanierung des Umfeldes durch die Gemeinde,
Neubau Eingangsbereich Rodelbahn ohne
LEADER-FOrderung

Surwold, Marchenschau

Sanierung des Umfeldes durch die Gemeinde,
Rutschenanlage
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Rastdorf, Fu3- und Radweg

Stral3e ,Am Sportplatz” (Klinkerstraf3e)

Lahn, Wagenremise

Umgestaltung Teichanlage

Sdgel, naturnahes Gewasser

Auf Nebenflachen erfolgt eine Aufforstung zum
Teil unter Einbindung von Jugendgruppen ohne
LEADER-Forderung

Sdgel, Vorplatz Ludmillenhof

Konzertveranstaltungen auf dem Vorplatz ohne
LEADER Férderung

Spahnharrenstatte, Dorfladen

Dorfplatzgestaltung im direkten Umfeld zum
Dorfladen

Stavern, Muhle Bruneforth, Umfeld

Sanitaranlagen Bruneforth

Borger, Friedhof Abschnitt 1

Friedhofgestaltung Abschnitt 2

Werpeloh, Mehrgenerationenhaus

Platzgestaltung Werpeloh

8. Anzahl der Projekte, die Wechselwirkungen zu anderen Projekten haben

Geforderte Projekte

Wechselwirkungen

Hummlinger Pilgerweg

Dorfladen Spahnharrenstatte, Naturnahes Gewas-
ser Sogel, Esterwegen Kiosk und Sanitdrgebdude

Hummlinger Tourismuskonzept

Aufwertung Freizeitpark Surwolds Wald, LED-
Tafeln Soégel

Broschire Heimatvereine

Ausstellungsgebaude Esterwegen, Wagenremise
Lorup

Kooperationsprojekte:

Rad-Routen Himmling

Radweg Hilkenbrook, Ful3- und Radweg Rastdorf

Wohnmobilstellplatze

Sanitargebaude, Kiosk, Minigolfanlage Erikasee,
Radweg Hilkenbrook

Bockhorst, Friedhof

Neu- und Umbau Jugendheim

Bockhorst, Jugendheim

Friedhofsgestaltung Bockhorst

Projekte nach Samtgemeinden:

Esterwegen, Sanitargebaude

Kiosk, Wohnmobilstellplatze, Minigolfanlage Erika-
see, Radweg Hilkenbrook, Himmling-Route

Esterwegen, Kiosk / Stehimbiss

Sanitargebaude, Wohnmobilstellpl., Minigolfanlage
Erikasee, Radweg Hilkenbrook, Himmling-Route

Esterwegen, Ausstellungsgebaude

Esterwegen Dorfplatz

Esterwegen, Dorfplatz

Ausstellungsgebéude Heimatverein, Erweiterung
Dorfplatz
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Hilkenbrook, Radweg

Sanitargeb&aude, Kiosk, Wohnmobilstellplatze, Mi-
nigolfanlage Erikasee, Himmling-Route

Surwold, Marchenschau

Erganzung des Freizeitparks (Rutsche), Eingang
Sommerrodelbahn, Platzgestaltung

Surwold, Rutschenanlage

Marchenschau, Eingang Sommerrodelbahn, Platz-
gestaltung

Werlte, Multifunktionsplatz

Wohnmobilstellplatze

Lahn, Wagenremise

Gestaltung der Teichanlage

Rastdorf, Ful3- und Radweg

Himmling-Route

Rastdorf, Pastoren Park

Jugendheim Rastdorf

Rastdorf, Jugendhaus

Pastoren Park

Spahnharrenstatte, Dorfladen

Himmlinger Pilgerweg, Rastmdglichkeit, Platzge-
staltung

Spahnharrenstatte, Platzgestaltung

Himmlinger, Pilgerweg, Dorfladen

Stavern, Mihle Bruneforth

Sanitargebaude als Erganzung, Megalithgrab

Stavern, Mihle Sanitaranlage

Miihlengelande insgesamt

Werpeloh, Mehrgenerationenhaus

Pfarrhaus am gleichen Standort, Platzgestaltung,
Informationstafeln Batakhaus

Werpeloh, Platzgestaltung

Pfarrhaus am gleichen Standort, Mehrgeneratio-
nenhaus, Informationstafeln Batakhaus

Sogel, naturnahes Gewasser

Hummlinger Pilgerweg, neue Station, Aufforstung
Schulwald

StraBe der Megalithkultur

EFRE Antrag, Radroute, erganzende Infrastruktur

Die Wechselwirkungen wurden den Projekten zugeordnet. Hiernach konnten sehr
viele Wechselwirkungen von Projekten zu anderen Mal3nahmen festgestellt werden.
Daraus wird deutlich, dass die Projekte auf dem Himmling zu grof3en Teilen nicht
,allein“ stehen, sondern im Gesamtzusammenhang zu sehen sind. Insgesamt wurde
auch das Ziel verfolgt, entlang des Himmlinger Pilgerweges (Leuchtturmprojekt),
erganzende MaRnahmen zu generieren.
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9. Anzahl und Art der durch Kooperation angestoRenen Aktivitaten

Die LAG Himmling ist an acht Kooperationsprojekten beteiligt, davon sechs feder-
fuhrend. Es wurden zwei Machbarkeitsstudien in Auftrag gegeben, die schlussend-
lich zu Forderantragen innerhalb des EFRE flihrten. Bzgl. des Projektes ,Erweiterung
der Sportschule* beteiligten sich alle LEADER Regionen des Landkreises Emsland.
Dieses Projekt erweitert das Angebotsspektrum des Kreissportbundes erheblich.

Geforderte Projekte angestoRene Aktivitaten

StraRe der Megalithkultur, Mach- | EFRE Antrag
barkeitsstudie

Ausschilderung Radwanderrouten | Radwege Rastdorf, Hilkenbrook

Hlnenweg, Machbarkeitsstudie EFRE Antrag

Friedhof Bockhorst-Neuburlage Um- und Neubau Jugendheim, MGH

Erweiterung Sportschule Angebotserweiterung

Die Zusammenarbeit mit Nachbarregionen hat zukunftsfahige und nachhaltige Netz-
werke entstehen lassen.

10. Befragungen

In den Jahren 2007 bis 2013 wurde eine Reihe von Befragungen durchgefiihrt. Diese
erfolgten zum groRen Teil unter der Regie vom Thinen-Institut. Aber auch die LAG
Himmling war selbst auf Basis des REK Himmling gefordert, Befragungen durchzu-
fuhren.

Jahresberichte und Jahresabfragen fiir das Tl bzw. NML fur die Jahre
2007/2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013

Bewertungsbericht auf Programmebene, Bericht 06/2010 fir das NML
Befragung Regionalmanagement 2010 (vTI)

Befragung Projekttrager 2012 (vTI)

Befragung der Bevolkerung 2010 und 2013

Befragung LAG Mitglieder 2009 und 2013 (vTI)

Befragung LAG Mitglieder jahrlich (Qualitat Prozesssteuerung)

Fortschreibung Projektlibersicht

Auswertung Projektbewertungen, Handlungsfelder...
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LAG Befragung durch das Thinen-Institut

Die LAG Mitglieder wurden in den Jahren
fragt.

2010 und 2013 vom Thiinen-Institut be-

2010

2013
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Kein Vergleich zu 2010 maglich!

... thentvor allem den |beressen
i wprsunslen Verwsliingen
trmgl reue Themen aul die
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I it treffen die folgenden A zur Rolle von Leader bel der
Entwicklung in Ihrer Region zu? Leader...
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Kein Vergleich zu 2010 moglich!

Sie den fol, jen A zur For ]
des Leader-Prozesses in Ihrer Region in der nachsten
Férderperiode zu?
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KondrverungaE

Die nachfolgenden Folien zweigen eine erste Auswertung des Thunen-Instituts in
Bezug auf allgemeine Sichtweisen, Themenfelder, Fortfihrung und Ausblick auf das

Land Niedersachsen bezogen.
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Einschatzung des Leader-Prozesses insgesamt

Bitte ziehen Sie eine Bilanz: Wie zufrieden etc. ... sind Sie?
(n=589 bzw. 574)

Bereitschaft zum
aktiven Engagement

im Entwicklungsprozess
der Region

Verbundenheit mit
der Region

Zufriedenheit mit dem

Prozess insgesamt
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. sehr zufriedenfverbunden/ . 3 [:I 3 D 4 m 5 . gar nicht zufrieden/verbunden/
hohe Bereitschaft (1) gar keine Bereltschaft (6)
etra Raue L L

8+ | THUNEN

Wirkungsbereiche der Leader-Prozesse

Wie groR ist lhrer Meinung nach der Gesamtbeitrag von Leader in den folgenden
Bereichen der ldndlichen Entwicklung in lhrer Region? (n=570)

Skala von 1=sehr grol} bis 6=gar kein Beitrag

GroRer Beitrag (Uber 50 % der Befragten in Kategorie 1 und 2):

= Tourismus (81%)

» Dorfentwicklung (incl. baulicher Entwicklung und Schaffung von
Freizeitmoglichkeiten, 71%)

= Natur/Kulturlandschaft/Umweltbildung (55 %)

* Kultur (51 %)

Mittlerer Beitrag (30 bis 50% der Befragten in Kategorie 1 und 2): kommt nicht vor
Geringer Beitrag (unter 30% in Kategorie 1 und 2)

e Demografischer Wandel (22 %)

* Landwirtschaft (20%)

e Klimaschutz (20%)

Seite 9 Petra Raue !=c| "
‘@ | THUNEN
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Leader: zukiinftige Themen aus Sicht der Akteure

n=399 mit 1063 Nennungen

Denkmalschutz ~ Jugend
36 N, /2%

Mobilitat/Verkehr
3%
Landwirtschaft
3%
Wirtschaft/Arbeitsplatze

4%

a

Bildung/Qualifizierung
5%

Demografischer Wandel
16%

Kultur/Kunst
6%

Umwelt- und Naturschutz
7%

Daseinsvorsorge/Infrastruktur
7%

Dorf-/Ortsentwicklung ~Energie/Klima
i 8%

Seite I Petra Raue ? ol

‘8. [ THUNEN

Ein Gemeinschaftstopf aus Mitteln der beteiligten
kommunen zur Kofinanzierung der Leader-Projekte sollte
in der Region eingerichtet bzw. beibehalten werden

Besser ein geringes Leader-Budget (2. B, 50 5% des
aktuellen Budgets) an EU-Mitteln als gar keing Leader-
Region sein.
Ein Regionalmanagement sollte auf jeden Fall erhalten
bleiben, auch w

den Ko =

Bei der Entscheidung tiber Fordermittel kénnte auch auf
die Beteiligung privater Akteure verzichtet werden

Es sollte weiterhin ein regionales Koordinierungs-/
Entscheidungsgremium wie die LAG geben

T
(n =535} 0% 20% &0% 60% 80% 100%

. Stimme voll und ganzzu (1) . 2 D 3 D 4 ‘ 5 . Stimme gar nicht 2u (6) D Kann ich nicht einschétzen

Private Akteure kdnnten etwas besser mit einem geringen Budget leben und sich auch etwas
mehr fiir einen kommunalen Gemeinschaftstopf begeistern.

Aber liber 50% der 6ffentlichen Akteure finden den Gemeinschaftstopf auch ,gut”.

Seite 11 Petra Raue 23

e+ | THUNEN
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« fast” Alle wollen weitermachen (nicht alle als Leader-Region)

= Das grof3e Thema ist neben Tourismus der demografische Wandel
mit all seinen Facetten

=» Das Forderangebots sollte entsprechend weiterentwickelt
werden

[ Sensibilisierung / Kompetenzentwicklung der lokalen
Akteure

~ Gute Beispiele verbreiten / Austausch fordern

=» Kapazitdten in der Agrarstrukturverwaltung (LGLN) auch zur
Bearbeitung von komplexen, ausgefallenen Nicht-Standard-
Projekten vorhalten > kreative Losungen fordern statt Angst
vor Anlastung schiiren!

Sefte 1 Petra Raue L4

‘8. | THUNEN
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Laut des REK Hummling ist jedes Jahr eine Befragung der LAG Mitglieder vorzuse-
hen, um die Qualitat der Prozesssteuerung zu messen. Die Ergebnisse wurden in
der LAG préasentiert. Die Gesamtauswertung ist als Anlage beigefigt. Einige Ergeb-

nisse werden hier aufgefihrt:

1 = gar nicht zufrieden

Wie zufrieden waren Sie insgesamt mit dieser Veranstaltung?
10 = sehr zufrieden (trifft auf alle folgenden Fragen zu)

10,
81
6

’

[ Yoo
I

Die Grafik zeigt, dass die LAG Mitglieder die Sit-
zungen der LAG Himmling durchweg positiv be-
werten.

Wie verbunden fuihlen Sie sich mit der LEADER Region Hiimmling?

100 A
8o {2 2

6,0 T T T T 1

Die LAG Mitglieder fuihlen sich sehr mit inrer Regi-
on verbunden.

Wie groR ist derzeit Ihre Bereitschaft, sich an dem LEADER Prozess zu engagieren?

10,0

80 | 8Bt By g0

Diese Frage wurden von den Mitgliedern der LAG
durchweg positiv beantwortet. Somit wére auch
eine zukunftige Mitarbeit mdglich.

Gibt es genugend Mdglichkeiten, sich in dem LEADER Prozess zu engagieren?

Es gibt ausreichend Mdglichkeiten, sich zu enga-
gieren.

Haben die Kooperationsprojekte der LAG Himmling einen Beitrag zur Optimierung
der Entwicklungsstrategie geleistet?

10,0

8,0 . . .

Diese Projekte fiihrten zur Optimierung der eige-
nen Entwicklungsstrategie.
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Hat die Arbeit in der LAG Himmling zu einer Verbesserung lhrer Handlungskompe-
tenz gefuhrt?

10,0 _ Diese Frage erhielt insgesamt die geringste Zu-

00 GO 7.0 | stimmung. Festgehalten werden kann jedoch, dass
' das Ergebnis im oberen Mittelfeld befindet. Die

Arbeit in der LAG hat also eine knapp positive Wir-
kung.

Laut Auswertung wurden Vertreter von Landesbehérden, Unternehmen (Wilhelm
Goldschmidt, ehemaliges LAG Mitglied), Kammern und wissenschaftlichen Einrich-
tungen nicht bertcksichtigt. Bei den ,Bereichen” wurden Forstwirtschaft, Energie und
Mobilitat/ Verkehr nicht genannt. Bei der zukunftigen Neuaufstellung der LAG Himm-
ling sollte Uber eine Erweiterung der LAG Mitglieder diskutiert werden.

In den Jahren 2010 und 2013 wurde jeweils eine Fragebogenaktion in der Region
durchgeftihrt. Dabei wurden diejenigen Personen befragt, die sich bereits in der Bir-
gerversammlung und den sich anschlie3enden Arbeitskreisen aktiv eingebracht ha-
ben, um das Regionale Entwicklungskonzept Himmling zu erarbeiten. Diese Perso-
nenauswahl sollte zu einer hohen Riicklaufquote fiihren und so eine reprasentative
Auswertung ermdglichen. Auch wurden damit Personen angeschrieben, die sich be-
reits zu Beginn fur die Entwicklung der Region und das Forderprogramm interessiert
haben.
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Die Ergebnisse der Fragebogenaktion der Region Himmling kénnen wie folgt aus-
gewertet werden:

2010

2013

Sind Ihnen die Arbeitskreise (AK) bekannt?

Der Bekanntheitsgrad ist sehr hoch. Die AK
Hummlinger Pilgerweg (93,3%), Hiummlinger
Ferienpass (85,3 %) sind deutlich bekannter
als die AK Himmlinger Tourismuskonzept
(73,9 %) sowie Heimat- und Geschichte
(55,9 %).

Erklarung: Pilgerweg und Ferienpass sind
regelmafig in der Presse vertreten. Touris-
muskonzept sowie Heimat- und Geschichte
bezogen sich auf ein Produkt.

Sind Ihnen die Arbeitskreise (AK) bekannt?

Der Bekanntheitsgrad ist sehr hoch. Die AK
Hummlinger Pilgerweg, Himmlinger Ferien-
pass sind deutlich bekannter als die AK
Hummlinger Tourismuskonzept sowie Hei-
mat- und Geschichte.

Erklarung: Pilgerweg und Ferienpass sind
regelmafig in der Presse vertreten. Touris-
muskonzept sowie Heimat- und Geschichte
bezogen sich auf ein Produkt.

Inwieweit kennen Sie die LAG Himmling bzw.
das Programm LEADER?

51,7 % kennen die LAG und 41,7 % haben

konkrete Vorstellungen. Nur 6,6 % der Be-

fragten haben noch nichts von der LAG etc.
gehort.

Inwieweit kennen Sie die LAG Himmling bzw.
das Programm LEADER?

61,3 % kennen die LAG und 37, 3 % haben
konkrete Vorstellungen. Nur 1,3 % der Be-
fragten haben noch nichts von der LAG etc.
gehort.

Wird durch die Arbeit der LAG die Entwicklung
in der Region vorangebracht?

50,9 % meinen, es gibt gute und zukunfts-

weisende Ansatze

31,6 % hatten sich mehr versprochen, aber
nur 4,7 % sind der Meinung keine Ansatze

erkennen zu kénnen.

Wird durch die Arbeit der LAG die Entwicklung in
der Region vorangebracht?

57,3 % meinen, es gibt gute und zukunfts-

weisende Ansatze

28,7 % hatten sich mehr versprochen, aber
nur 4,3 % sind der Meinung keine Ansétze

erkennen zu kénnen.

In welchen Handlungsfeldern (HF) wurde in der
Region viel erreicht?

Mit 31,6 % bzw. 20,1 % wurden die HF
Freizeittourismus und Kultur / Identitat ge-
nannt, gefolgt von Umwelt und Natur (12,3
%), Lebensqualitat (12,8 %) und Demogra-
fie (11,5%). Die Landwirtschaft erhielt 4,0
%.

In welchen Handlungsfeldern (HF) wurde in der
Region viel erreicht?

Mit 26,3 % bzw. 21,4 % wurden die HF Frei-
zeittourismus und Kultur / Identitat genannt,
gefolgt von Umwelt und Natur (16 %), Le-
bensqualitat (13,8 %) und Demografie
(12,9%). Die Landwirtschaft erhielt 3,5 %.

Zukunftige Themenfelder

Spannungsfeld Monokultur, Landwirtschaft,
Massentierhaltung — Naturpark, Umwelt und
Natur

Freizeit, Tourismus, Kulturgeschichte
Grundversorgung, Demografie

Vernetzung

Zukinftige Themenfelder

Spannungsfeld Monokultur, Landwirtschaft,
Massentierhaltung — Naturpark, Umwelt und
Natur

Freizeit und Tourismus, Wanderwege etc.
Demografie

Ortshildpflege und Lebensqualitat

Welche LEADER Projekte finden Sie besonders
wichtig?

Genannt wurden der Himmlinger Pilger-
weg, Himmlinger Ferienpass

18,0 % waren der Ansicht, dass es keine
besonderen LEADER Projekte gab und
18,0 % kenne keine LEADER Projekte.

Welche LEADER Projekte finden Sie besonders
wichtig?

Genannt wurden der Himmlinger Pilgerweg,
Tourismuskonzept, Ferienpass, Dorfladen.
16,4 % waren der Ansicht, dass es keine
besonderen LEADER Projekte gab und 10,3
% kenne keine LEADER Projekte.
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Sind Ihre Erwartungen an LEADER bisher er-
fullt? (Skala 1-10)

- 20,5 % kdnnen das nicht einschétzen.
- 17,4 % - nicht erfillt (1-3)

- 30,1 % - mittel (4-6)

- 32,0 % - eher erfullt (7-10)

Sind lhre Erwartungen an LEADER bisher erfullt?

(Skala 1-10)

19 % kdnnen das nicht einschéatzen.
13,5 % - nicht erfiillt (1-3)

24,5 % - mittel (4-6)

42,9 % - eher erfillt (7-10)

Welche Medien nutzen Sie, um sich tber die
Region Himmling zu informieren?

- 98,2 % nutzen Tageszeitungen

- 61,1 % kostenlose Zeitungen

- 50,3 % Internetseiten der Samtgemeinden
- 19,2 % sonstige Internetseiten

Welche Medien nutzen Sie, um sich Uber die
Region Himmling zu informieren?

- 95,5 % nutzen Tageszeitungen

- 59,4 % kostenlose Zeitungen

- 50,6 % Internetseiten der Samtgemeinden
- 16,5 % sonstige Internetseiten

- 25,9 % erhalten den Newsletter

- 8,8 % informieren sich auf Facebook

Wie zufrieden sind Sie mit diesen Informations-
angeboten? (Skala 1-5)

- Pressemitteilungen: 47,4 % (zufrieden), 28,8
% (mittel), nicht zufrieden 16,1 %

- Internet: 23,4 % (zufrieden), 29,0 % (mittel),
11,3 % (nicht zufrieden)

- Newsletter: 18,2 % (zufrieden), 13,9 % (mit-
tel), 11,7 % (nicht zufrieden)

Wie zufrieden sind Sie mit diesen Informations-
angeboten? (Skala 1-5)

- Pressemitteilungen: 52,2% (zufrieden), 27 %
(mittel), nicht zufrieden 17,2 %

- Internet: 37,6 % (zufrieden), 23,2 % (mittel),
16 % (nicht zufrieden)

- Newsletter: 32,9 % (zufrieden), 14,9 % (mit-
tel), 10,4 % (nicht zufrieden)

Wie bewerten Sie die Offentlichkeitsarbeit der
LAG Himmling insgesamt?

- 21,6 % - nicht gut (1-3)
- 39,9 % - mittel (4-6)
- 35,9 % - gut bis sehr gut (7-10)

Wie bewerten Sie die Offentlichkeitsarbeit der
LAG HUmmling insgesamt?

- 15,4 % - nicht gut (1-3)
- 37,8 % - mittel (4-6)
- 46,6 % - gut bis sehr gut (7-10)

Gibt es gentigend Maglichkeiten sich in die
Entwicklung der Region einzubringen?

- 20,3 % - nicht gut (1-3)
- 32,6 % - mittel (4-6)
- 46,9 % - gut bis sehr gut (7-10)

Gibt es genugend Mdglichkeiten sich in die Ent-
wicklung der Region einzubringen?

- 21,2 % - nicht gut (1-3)
26,1 % - mittel (4-6)
52,8 % - gut bis sehr gut (7-10)

Wie verbunden fuihlen Sie sich mit der LEADER
Region Himmling?

- 20,9 % - nicht gut (1-3)
- 19,6 % - mittel (4-6)
- 59,6 % - gut bis sehr gut (7-10)

Wie verbunden fiihlen Sie sich mit der LEADER
Region Himmling?

16,2 % - nicht gut (1-3)
21,0 % - mittel (4-6)
62,8 % - gut bis sehr gut (7-10)

Wie groR ist derzeit Ihre Bereitschaft, sich im
LEADER Prozess zu engagieren?

- 30,5% - nicht gut (1-3)
- 41,6 % - mittel (4-6)
- 27,9 % - gut bis sehr gut (7-10)

Wie groR ist derzeit Ihre Bereitschaft, sich im
LEADER Prozess zu engagieren?

- 36,4 % - nicht gut (1-3)
- 27,2 % - mittel (4-6)
- 36,5 % - gut bis sehr gut (7-10)
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Bei den Indikatoren zur Uberprifung der Zielerreichung handelt es sich um den An-
teil der Projekte, die zur Zielerreichung beitragen, den Anteil der befragten Personen,
die eine positive Wirkung wahrnehmen und die Besucherzahlen (sind nicht nachprif-
bar).

Die Projektbewertung lasst sich je Projekt ablesen. Bei den befragten Personen han-
delt es sich zum Einen um die LAG Mitglieder und zum Anderen um die Befragten
gemall der Himmlinger Fragebogenaktionen. Es wurde nicht speziell zu einzelnen
Projekten befragt, sondern zum Entwicklungsstand allgemein.

10. 1. Arbeit in der LAG und in Beteiligungsgremien

- Laut Auswertung der Befragung durch das vTIl aus dem Jahr 2010 besteht
kein Handlungsbedarf zur Verbesserung der Arbeit der LAG Himmling.

- Es sind alle notwendigen Akteure in der LAG bzw. in den weiteren Gremien
vorhanden.

- Anregungen zur Verbesserung der weiteren Arbeit liegen nicht vor.

- Die Bereitschaft der LAG Mitglieder ist sehr hoch, sich weiterhin zu engagie-
ren und mitzuarbeiten. Die Arbeit in den anderen Gremien zeigt, dass auch
hier das Engagement sehr hoch ist.

- Noch zu wenig Beachtung finden die Bereiche Kinder, Jugend und Soziales
sowie Wirtschaft, Handel und Gewerbe.

- Ein Austausch von Informationen tber die eigene LEADER Region hinaus er-
folgt durch Informationsfahrten in andere Regionen, durch regelmafige Tref-
fen der Vorsitzenden der LAG und der Regionalmanager sowie durch Koope-
rationsprojekte.

10. 2. Regionalmanagement

Die LAG Mitglieder sind mit dem Regionalmanagement sehr zufrieden. Anderungen
sind nicht erforderlich. Der Standort der Geschéftsstelle im Rathaus der Samtge-
meinde So6gel wurde nach Wechsel des LAG Vorsitzenden in das Rathaus der
Samtgemeinde Werlte verlegt.

10. 3. Projekte

Eine Auswertung wurde bereits weiter oben beschrieben. Dem sind folgende Aussa-
gen hinzuzufigen:

- Das Verfahren zur Projektauswahl auf Basis der Projektbewertungsbégen hat
sich bewahrt und muss nicht zwangsléaufig angepasst oder geéndert werden.

- Die Umsetzung von Vorhaben mit Vereinen ist sehr schwierig, da diese ge-
genuber den Kommunen als Projekttrager (andere Férderkonditionen)
schlechter gestellt sind. Dariiber hinaus bestehen grof3e Schwierigkeiten, eine
Kofinanzierung sicherzustellen und die Vorfinanzierung abzusichern. Weiter-
hin wird angemahnt, Eigenleistungen und Eigenmittel von Privaten zur Be-
rechnung der forderfahigen Kosten nicht herangezogen werden. So kann das
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bottum up Prinzip wenig erfolgreich umgesetzt werden. Die Motivation der
Vereine leidet unter diesen Umsténden sehr. Umso erfreulicher ist es, dass es
drei Vereinen als Projekttrager gelungen ist, die Anforderungen zu erfillen
und Fordermittel aus dem Programm LEADER zu erhalten.

10. 4. Entwicklungsstrategie / Ziele nach den Handlungsfeldern

Eine Auswertung wurde bereits weiter oben beschrieben. Dem sind folgende Aussa-
gen hinzuzufiigen:

- Die Mitglieder der LAG sind mit der Bilanz sehr zufrieden.

- Eine Uberarbeitung oder eine Ergéanzung des REK ist aktuell nicht notwendig.
Erste Uberlegungen beschaftigen sich aber mit dem Handlungsfeld Energie
und Klima, welches nicht im REK Hiummling enthalten ist. Sollten sich hier die
Beratungen vertiefen, wird ggfs. eine Anpassung bzw. Ergdnzung des REK
beantragt.

- Die ZILE Richtlinie kann nicht alle Handlungsfelder des REK gleichermal3en
berlcksichtigen.

10. 5. Weitere Auswirkungen von LEADER

- Durch den LEADER Ansatz und die Initiierung der Lokalen Aktionsgruppe
wurden die Zusammenarbeit unterschiedlicher Themenbereiche und die Zu-
sammenarbeit Uber kommunale Grenzen hinaus deutlich verbessert.

- Die Beziehungen zu anderen Personenkreisen wurden durch den LEADER
Prozess positiv beeinflusst.

- Durch die initiierten und federfiihrend betreuten Kooperationsprojekte, wird
der Himmling auch tberregional bekannter. Bis heute beteiligt sich die Regi-
on Himmling an 8 Kooperationsprojekten, davon 6 federfuhrend. Besondere
Beachtung sollte das Projekt zur Erweiterung der Dienstleistungseinrichtung
~Sportschule* des Kreissportbundes gesehen werden. Hier engagierten sich
alle LEADER Regionen des Landkreises Emsland an der Finanzierung.

10. 6. Gesamtbetrachtung

- Der LEADER Prozess hat auf dem Himmling eine hohe Dynamik entwickelt.
Die Resonanz bei den Projekttragern, den politischen Gremien und in der Of-
fentlichkeit ist sehr positiv.

- Die Arbeit in der LAG wird als gut bezeichnet. Eine Anderung der Zusammen-
setzung ist nicht erforderlich.

- Durch die Kommunalwahlen im letzen Jahr hat es einige personelle Verande-
rungen in der Zusammensetzung der LAG Mitglieder gegeben. Dies bezieht
sich hauptsachlich auf die politischen Vertreter.

- Die Beteiligung der WISO Partner wird als positiv gewertet.

- Der LEADER Prozess wird sehr positiv bewertet. Die Fordermittel werden
rechtzeitig mit Projekten untersetzt.
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11.

Den Hauptentwicklungsaktivitaiten Demografie und Tourismus wurde entspro-
chen.

Zur Durchfiihrung von Projekten werden auch andere Fordermittel als aus
dem Programm LEADER eingesetzt. Neben den ,normalen” Mittel der Dorfer-
neuerung des zustandigen LGLN Meppen werden EU Mittel aus INTERREG
IV A und aus dem Programm Europa flr Blrgerinnen und Burger (EFBB) ver-
wendet.

Der Himmling als Region steht mehr und mehr im Vordergrund. Das Kirch-
turmdenken tritt in den Hintergrund.

Die Himmling Ausschiisse begleiten politisch den LEADER Prozess, so dass
die Arbeit der LAG und des Regionalmanagements auf breiter Ebene getra-
gen und begleitet wird.

Die Fordermittel aus dem Programm LEADER wirken sich nachhaltig positiv
auf die Region Himmling aus. Die LEADER Mittel stellen dabei ein Drittel des
Gesamtvolumens dar. Das Programm tragt dazu bei, Finanzmittel in einer Re-
gion zu biindeln.

Der Himmling hat sich erfolgreich um zuséatzliche LEADER Mittel beworben.
Im Hinblick auf die Visionen, das Leitbildung und die Entwicklungsziele ent-
spricht der aktuelle Stand der Umsetzung den Erwartungen. Die zentralen
Themenfelder wurden mit Projekten untersetzt. Durch diese Projekte und die
Arbeit in den Arbeitskreisen wurden eine Vielzahl von unterschiedlichen Be-
volkerungsgruppen und Interessengruppen in den Prozess eingebunden.

Anzahl der Aktivitdten zur Mobilisierung, Information, Qualifikation der Akteure.

- Pressemitteilungen:

- Ems-Zeitung, Meppener Tagespost, Emsland Kurier,
Der Wecker, Sonntagsreport, Neue Zeitung
Cloppenburger Zeitung
Information - Werlter Monatsblatt, Informationen fir Ségel

- Neue Mitmachzeitung
- Newsletter der LAG Himmling
- Internetseiten der Samtgemeinden, Facebook
- Initiierung von Arbeitskreisen
- Radio, Ems-Vechte-Welle, NDR 1

Mobilisierung
und Qualifikation

Pressemitteilungen (s. 0.)

Seminar fir LAG Mitglieder, Meppen
Newsletter der LAG Hummling
Informationsfahrten fir LAGs Emsland und Grafschaft Bentheim
Radiosendungen

Tagung, Rastede (Kirche und Tourismus)

Workshop, Meppen (Kultur und Tourismus)

Workshop Mobilitat

Ausbildung zum Pilgerbegleiter (Himmlinger Pilgerweg)

Die Informationen dienen gleichzeigt auch der Mobilisierung potentieller Akteure




12. Offentlichkeitsarbeit
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Die Offentlichkeitsarbeit erfolgte in den vergangenen Jahren auf unterschiedlichen
Gebieten. Uber den Umsetzungsstand wird im Newsletter der LAG Hummling regel-
maRig berichtet. Dieser wird an Interessierte per Email verschickt. Es wurden zwi-
schenzeitlich 12 Newsletter erarbeitet. Beispielhaft sind die folgenden aufgefuhrt:
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HE S0
8. Bericht Regionalmanagement

Offentlichkeitsarbeit

NOZ (Ems-Zeitung)

Der Wecker, SonntagsReport, Ems-Report, Neue Zeitung
Werlter Monatsblatt, Informationen fur S6gel und Umgebung (ifs)
use-Emsland, Moor-Magazin

Ems-Vechte-Welle und NDR 1

Newsletter

Facebook

Internetseiten der Samtgemeinden

LEADER Dokumentation auf DVD

Jahrbuch der Emslandischen Landschaft 2011

54

LAG Sitzung 30.09.2013

Insgesamt konnten in der Presse tber 450 Artikel von 2007 — 2013 verdffentlicht
werden. Neben der ,normalen* Offentlichkeitsarbeit wurde ein Newsletter der Region
Hummling (12 Ausgaben) per Email verschickt und im Internet auf Facebook sowie
den Internetseiten der drei Samtgemeinden ber Projekte und die Arbeit der LAG
Hummling informiert.

Zum Abschluss der Forderperiode konnte eine DVD als Dokumentation der LEADER
Region verdéffentlicht werden.

Im Jahr 2010 beteiligte sich die LAG Himmling an der ELER Messe in Hannover und
prasentierte sich als Region mit bis dahin durchgefuhrten Projekten. Dazu wurden
Flyer und Plakate erstellt. Diese Plakate wurden im Rahmen einer Wanderausstel-
lung in den Rathausern Nordhiimmling, S6gel und Werlte gezeigt.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit wurden Informationsfahrten fir die LAGn im Zu-
standigkeitsbereich der LGLN Meppen angeboten. Diese fiihrten in die Regionen
Moor ohne Grenzen, Hasetal, Sudliches Emsland, Grafschaft Bentheim und die Re-
gion Himmling. Auf die fir 2014 noch geplante Fahrt in die Region WERO-
Deutschland wird vorerst verzichtet.

Auf der Landesgartenschau 2014 in Papenburg prasentiert sich die LEADER Region
gemeinsam mit dem Emslandmuseum Schloss Clemenswerth und der Energieregion
Hummling (Naturstandpunkt Himmling) mit einem Pavillon, der taglich besetzt ist.
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Wettbewerbe

Reghonaks EntMEkin b st
|

8. Bericht Regionalmanagement

Wettbewerbe
Engagement firr die Region 2010 Himmlinger Pilgerweg
Himmlinger Pilgerweg
Menschen und Erfolge 2011 Dorfladen Spahnharrenstétte
Alt werden in Vrees
. : Mehrgenerationenhaus
Gemeinsam stark sein —

. . Werpeloh, Umbau

Beteiligung junger Menschen 2013
Jugendraum

56

LAG Sitzung 30.09.2013

13. Vernetzungs- und Koordinierungsaktivitaten

Zu diesen Aktiven gehdren die oben genannten Informationsfahrten aber auch die
regelmaRigen Treffen der Regionalmanager der Landkreise Emsland und Grafschaft
Bentheim. Diese Sitzungen wurden von der LGLN Meppen untersttzt.

Die LAG Himmling ist Mitglied der Bundes- und der Landesarbeitsgemeinschaft der
Lokalen Aktionsgruppen und untersttitzt die gewéhlten Sprecher.

Weiterhin ist die LAG Himmling durch das Regionalmanagement Mitglied im Ar-
beitskreis Demografie des Landkreises Emsland und im Arbeitskreises ,Altwerden in
Vrees*. Weitere Informationen Uber allgemeine Sitzungen und Arbeitskreise sind in
der nachfolgenden Folie aufgefihrt.

Die Koordinierungsaktivitaten sind vielfaltig und berticksichtigen neben den betreuten
Einzelprojekten auch die Kooperationsprojekte sowie die Treffen zum Erfahrungs-
austausch mit den LEADER Aktionsgruppen der Landkreise Emsland und Grafschaft
Bentheim sowie auf Landes- und Bundesebene. Eine Bezifferung der Anzahl ist nicht
moglich, da keine konkrete Definition festgelegt wurde.
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HE 560

Frsghoras Ertmokingshmzent

8. Bericht Regionalmanagement

Sitzungen LAG, Arbeitskreise, etc.

LAG Himmling 24
HUmmlinger Pilgerweg 22
Stral3e der Megalithkultur (KP) 17
Hummlinger Ferienpass 17
Regionalmanagertreffen EmsGraf 14
Demografie Landkreis Emsland 7
Heimatvereine (Broschire) 5
Hiinenweg (KP) 4
HUmmlinger Tourismuskonzept 3
Rad-Route LandSchaftKultur (KP) 3
Wohnmobile (KP) 1

LAG Sitzung 30.09.2013

Kooperationsprojekte

53

Die LAG Hummling war an 8 Kooperationsprojekten beteiligt, davon 6 federfiihrend.

Sonstige Projekte

- Forschungsprojekt mit der Leibnitz Universitdt Hannover zum Thema: Zu-
kunftschancen bedarfsgerechter Nahversorgung in landlichen Raumen Nie-

dersachsens, ZukunftNah

- Européischer Geschichtsweg in Sogel (EFBB)

- Altwerden in Vrees (INTERREG, Lokale Allianzen f. Menschen mit Demenz)

- Naturstandpunkt Himmling (Energieregion)

- Stellungnahmen zu Projekten (Wegebaumalinahmen, Platzgestaltung Sur-
wold, Zeltplatz Vrees, Rodelbahn Surwold, Multifunktionsgeb&aude Vrees...)
- Workshop mit Naturpark Moor und de Hondsrug, (Naturpark Himmling)

Ergebnis:

- Gemeinsame Ansatzpunkte sind eiszeitliche Geschichte, Geologie,
Moor, (Entstehungs- und Kulturgeschichte)

- Informationsmaterial erstellen, gegenseitige Werbung und gemeinsa-
me Aktivitdten / Angebote, touristische Entwicklung

- Ausbau der Museumslandschaft (Themenschwerpunkt ggfs. Klima)

- Barrierefreiheit, Kinderfreundlichkeit ausbauen

- Biotopvernetzung

- Gemeinsame Qualifizierungs- und Fortbildungsprojekte
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- Workshop der LEADER Regionen des Landkreises Emsland mit folgendem
Ergebnis:

- Entsprechend dem Regionalen Entwicklungskonzept (REK) wurden auf
dem Hummling Projekte und MaRnahmen in sechs Handlungsfeldern
umgesetzt. Insbesondere bearbeitet wurden die Themenfelder Demo-
grafie, Tourismus, Kultur und Identitdét sowie Lebensqualitat. Offene
Themen sind Ausbildung und Beschéftigung, Umwelt und Natur sowie
Landwirtschaft.

- Beim Abgleich der Zukunftsthemen wurde deutlich, dass regionsiber-
greifend viele Themen in den LEADER Regionen (bereinstimmend be-
nannt wurden. Vor allem die Themen Klimaschutz / Erneuerbare Ener-
gien / Energieeffizienz, Demografie, Mobilitdt und Innenentwicklung
wurden von den Regionen, aber auch vom Landkreis Emsland, ange-
fuhrt.

- Ein weiteres wichtiges Anliegen wurde auch in der Erarbeitung gemein-
samer Kiriterien flr die Forderung regionaler Vorhaben gesehen, die
nicht nur in den Regionen sondern auch beim Landkreis Emsland An-
wendung finden sollten. Durch die Definition gemeinsamer Forderkrite-
rien hatten die Regionen und der Landkreis eine gemeinsame, abge-
stimmte Basis zur Bewilligung von Projektantragen.

Die Jahresberichte und Jahresabfragen fur die ML und das Thinen-Institut komplet-
tieren die Evaluierungsergebnisse. Eine Auswertung erfolgt Gber das Thunen-Institut.

Europaische Kommission

Europaischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung
des landlichen Raums
HIER INVESTIERT EUROPA IN DIE LANDLICHEN GEBIETE
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Stichpunkte fir eine Diskussion im Hinblick auf die neue Forderperiode 2014-2020

YV VYV YV VYV VYV VY

YV V.V VYV V V

A\

Projekte fir Frauen und Jugendliche

Bildung, Weiterbildung, Qualifizierung

Einbindung von Jugendlichen

Hinzuziehen weiterer Bereiche (Sport, Jagd, Tourismus, ...)

Erweiterung der Region Himmling um drei Gemeinden der SG Lathen
Verbesserung der Zusammenarbeit interkommunal

Vernetzung auch mit anderen Regionen ausbauen

Landwirtschaft / Diversifizierung

Investitionen in die Kultur, die Landschaft und in den Tourismus stehen Inves-
titionen in Biogasanlagen und Maststéllen gegentiber, (Anderung des Land-
schaftsbildes und Abnahme als touristisches Ziel)

Beteiligung der Birger erhdhen

Offentlichkeitsarbeit allgemein, Newsletter als Druckversion?

Internetseite aufbauen

Kleine Arbeitskreise auf Dauer einrichten

Flyer und Ausstellungen

Synergieeffekte LEADER Region, Interreg V, Naturpark und Naturstandpunkt /
Energieregion

Klima / Energie / Demografie / Innenentwicklung / Armutsbekampfung als eu-
ropaische Themen
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ANHANG Il: ERGEBNISSE SWOT-ANALYSE UND ZUKUNFTSTHEMEN

Ergebnisse der Arbeitsphase der Auftaktveranstaltung

In dieser Aufgabe sollte der Satz ,,Der Himmling ist besonders, weil..." jeweils positiv und negativ beendet
werden. Die Ergebnisse sind nachfolgend nach Themengebieten zusammengefasst wiedergegeben.

POSITIV

- wir eine gute Luft haben!”

- wir eine einzigartige Landschaft haben!"

- wir weit Gber 100% erneuerbare Energien haben!*

- es hier eine intakte Natur und eine gute Lebensqualitat gibt!"

- wir erkannt haben, dass wir eine schiitzenswerte Landschaft, Natur und
Kulturgeschichte haben und diese férdern und erhalten!”

- eine relativ intakte und abwechslungsreiche Landschaft vorhanden ist!"

- hier der Naturpark Himmling auf den weg gebracht wird!"

- aufgrund der enormen wirtschaftlichen Entwicklung in den letzten 3 Jahrzehnten, durch
die dadurch erforderlichen, der Natur zugute kommenden AusgleichsmafRnahmen, die
naturraumliche Qualitat gewahrt wurde!”

- uns das Miteinander zwischen Mensch, Tier und Natur uns nicht egal ist!

- er Uber eine schone Naturlandschaft und hohe Lebensqualitat mit vitalem
Vereinsengagement verfugt!"

- wir derzeit ein attraktives Landschaftsbild haben!”

- es eine wunderschone Landschaft mit vielen intakten Dorfern gibt!*

- in einer vielfaltigen und abwechslungsreichen Landschaft gut funktionierende
Dorfgemeinschaften vorhanden sind!*

- hier ein aufgeschlossener Menschentyp lebt, der auch bereit ist anzupacken!”

- das Brauchtum gepflegt wird, jung und alt zusammenhéalt und das Ehrenamt gepflegt
wird!"

- er Tradition und Modernes in Einklang bringt!*

- viele verschiedene Nationalitaten versammelt sind!*

- das Vereinsleben in den Dorfern klappt!

- gutes ehrenamtliches Engagement vorhanden ist!*

- die Menschen zusammenhalten!"

- als Alterswohnsitz attraktiv ist!"

- hier fleiBige, engagierte und regionsverbundene Birger wohnen!"

- die Gesamtsozialstruktur stabil ist!"

- hier aktive Menschen in aktiven Gemeinden leben!*

- Gemeinschaft aktiv und engagiert gelebt wird!"

- wir heimatverbunden sind und ein Zusammengehdrigkeitsgefihl haben!*

- hier fast Vollbeschéftigung herrscht!*

- esviel Arbeit gibt!

- es Raum fur Entwicklungsvorhaben (Gewerbe- und Baugebiete) gibt!*

- erin Energiefragen ganz weit vorn ist!*

- noch touristische Potenziale vorhanden sind!"
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NEGATIV

REK HiUmmling | Burgerversammlung 11.09.2014 | Ergebnisse

der OPNV schlecht ist!*

Radwege fehlen!"

wir einen schlechten OPNV haben!*

der OPNV fehlt*

es kaum einen OPNV bzw. liberregionale Verkehrsverbindungen gibt!*

er eine schlechte Verkehrsanbindung hat!*

die Verkehrsanbindung schlecht ist!*

wir hier katastrophale Verkehrsbedingungen vorfinden!*

die mangelhafte Mobilitat auf dem Himmling auch negative Auswirkungen auf die
Lebensgestaltung aller Altersstufen hat!*

echte Inklusion nur schwer gelebt werden kann!*

der offentliche Nahverkehr fast nicht vorhanden ist!*

der OPNV sehr schlecht ausgebaut ist und somit auch die arztliche Versorgung alterer
Menschen schlecht ist!*

es keine gute Verkehrsinfrastruktur gibt!*

der OPNV nicht gut ist!*

Belastungen durch Maststélle bestehen!”

die Massentierhaltung zu viel ist!"

die Landwirtschaft eine problematische Entwicklung nimmt (Massentierhaltung,
Vermaisung, Agrarindustrie)!”

Monokultur und Massentierhaltung herrscht!*

zu viele Viehhaltungsanlagen da sind — Gefahr der Monokultur!*

eine schlechte Landschaftsentwicklung stattfand!“

es eine zu intensive Landwirtschaft gibt (Maststélle und Vermaisung)!“

die Geruchsbelastung aus der Massentierhaltung zugenommen hat!*

der Bau von Maststéllen und besonders Biogasanlagen in den letzten Jahren in dieser
Region stark zugenommen hat und die Gefahr besteht, diese Entwicklung in Zukunft
noch verstarkt stattfindet!”

die Tierproduktion in die MaRlosigkeit driftet!”

die Arztesituation schwierig ist!*

die Grundversorgung in den kleinen Mitgliedsgemeinden stark gefahrdet ist!"
die Grundversorgung zum Nachteil der kleinen Gemeinden zentralisiert wird!"
die Nahversorgung schlecht ist!"

er eine schwache Infrastruktur hat (&rztliche Versorgung, Einkauf, schulische
Versorgung in der Flache)!

wir unzureichend auf den demografischen Wandel eingestellt/vorbereitet sind!"
zu geringe digitale Infrastruktur vorhanden ist!"

es ein zu geringes Gastronomieangebot gibt!*

Ubernachtungsmaglichkeiten fehlen!*

Gaststatten und Cafés fehlen!*

die Attraktivitat fir Fachkréfte zu gering ist!*

es ein geringes Freizeitangebot gibt!"

Migranten nicht als Himmlinger wahrgenommen werden!*

Fachkréafte fehlen!"

wir ein Kirchtumdenken/Parteiendenken haben!”

durch den demografischen Wandel Stral3enziige veroden!*

es fir sozialschwache Familien viel zu wenig (langfristige) Pravention gibt!*
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I ReK Himmling | Burgerversammliung 11.09.2014 | Ergebnisse | N NN

Wo wollen wir hin? Realistisch und passend!

In dieser Aufgabe sollten pro Arbeitsgruppe jeweils drei Zukunftsthemen fir die weitere Entwicklung des
Himmling benannt werden (1xTOP-Zukunftsthema, 2xweitere Zukunftsthemen). Zudem sollten die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ankreuzen, ob der Himmling in dem jeweiligen Zukunftsthema ,aufholen*
muss, es ,absichern* oder es ,ausbauen“ muss. Zur Darstellung der Ergebnisse wurden passende TOP-
Zukunftsthemen zu Gruppen zusammengefiigt. Der Ubergang zwischen den Gruppen ist dabei z.T.

flieRend.

JFur die Zukunft muss der Himmling im Bereich ... gewappnet sein!”

TOP Zukunftsthemen

weitere Zukunftsthemen

Zukunftsthema

OPNV

Verkehrsanbindung
Verkehrsanbindung (auch OPNV)
OPNV und Verkehrsanbinduna
medizinische Versorgung
Arztesituation

medizinische Versorgung
arztliche Versorgung im landlichen
Raum

Versorgung alterer Menschen
alternde Gesellschaft / Gesundheit
Erhéhung der Lebensqualitat
(&ltere und beeintrachtigte
Personen)
generationeniibergreifendes
Unterstitzungsnetzwerk
Angebote flir Senioren
Demografie in allen Bereichen
Jugendliche am Ort binden
Unterstitzung und Férderung von
Auszubildenden

digitale Infrastruktur
Breitbandausbau

Breitband

Starkung der Wirtschaftskraft
Tierproduktion begrenzen
Vereinsforderung

Vereins- und Verbandsférderung
Erhaltung der lokalen Kindergarten
und Schulen

Landschafts- und Klimaschutz
Energieeinsparung / Klimaschutz

Ausbau Rad- und Wanderwege
Vereinsleben starken, Nachwuchs
férdern

Inklusion

Dorfer starken

Fachgymnasium Himmling
Wohnen im Alter

Einklang von Natur und
Landwirtschaft

Hier muss der Himmling ...

aufholen! | absichern! | ausbauen!

X
X
X
X
X
X
X
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ANHANG I11: PROJEKTIDEEN AUS DER BURGERBETEILIGUNG
REGION HUMMLING

Samtgemeinde Lathen inde Nordh inde Sogel Samtgemeinde Werlte

Lokale Aktionsgruppe (LAG) Himmling, Geschiiftsstelle. Rathaus Werlte, MarktstaBle 1, 49757 Welte

LEADER 2014 - 2020

Sammlung von Projektideen

- Daseinsvorsorge
- Studie zu Barrierefreiheit in der Region, Definition von Handlungsbedarfen

- Dorfladenum- und -anbau, Angebotserweiterung (L otto-Toto, Bankautomat, Zeitschriften, Post...)
- generationengerechtes Einkaufen, Zertifikate

- Umbau von leer stehenden Gebauden zu Demenzwohnungen

- Verbesserung der gesundheitlichen Infrastruktur, Gymnastikraume, Kneipp

- Dorfladen in Verbindung mit Hof-Cafe

- Aushildung von Demenzbegleitern

- Gesundheits- und Sportangebote ggfs. mit der Dienstlei stungseinrichtung KSB

- Salzgrotte ausbauen

- Bau eines Arztehauses als MV Z fiir Praxiskooperationen

- Einrichtung von Dorfladen

- Einrichtung eines generationsibergreifenden Themen- und Erlebnisparks

- ,,Wohnen im Alter* Wohngemeinschaften in Verbindung mit jingerer Generation

- Kultur / Soziales
- Verbesserung Integrationsarbeit, Initiierung ,,Stammtisch*
- Gaul3 Projekt in Werpeloh
- Erarbeitung eines Kulturfihrers fir die Gesamt-Region
- Kirchenfihrer wie in der Region Hasetal
- Erhalt des Plattdeutschen
- Ausbau Jugendbildung, beispielsweiseim Marstall Clemenswerth
- Denkmalschutzlisten, Lageplan der Gebaude und wie werden sie genutzt
- Sanierungsbedarf feststellen
- Neues Leben in aten Gebauden
- Forderung des Ehrenamtes (Schulung, V ersicherung, Anerkennung)
- GIS-Analyse fir alle Gemeinden, Aufzeigen von Handlungsnotwendigkeiten
- Gaul3-Projekt, Vermessungspunkt auf dem Windberg (L ernstandort)
- Verbesserung Ferienpass
- An- und Umbau Friedhofskapelle
- Errichtung Versammlungsraum Gemeindehaus
- Gestaltung Kappenplatz und Kapelle

- Mobilitat
- OPNV, Abfahrtszeiten digital zeigen an den Haltestellen, bessere Verbindung von Mitgliedsge-
meinde zur Samtgemeinde
- E-Bike Ladestationen, beispielsweise an stark frequentierten Standorten oder auch Schutzhtitten
- E-Auto Ladestationen
- GasTankstellen
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L andwi rtschaft

Diversifizierung

landlicher Wegebau

Erstellung eines ,,Landwirtschaftlichen Lehrpfades®

Schaffung von Transparenz, Modell-Betrieb, Glasener Stall — Landwirtschaft und Erndhrung — Be-
triebe als L ernstandorte ausbauen (Parkplétze, Informationstafeln, Umbau der Stallungen
Verbesserung der beruflichen Qualifikation von Erwerbstétigen in der Land-, Garten- und Forst-
wirtschaft sowie weiteren Personen im landlichen Raum

Tourismus / Marketing

Besucherzentrum Schloss Clemenswerth (Leuchtturmprojekt ?)

Beleuchtung (I1lumination) Schloss Clemenswerth, Ausleuchtung der Wege
Aussichtstirme an Wander-, Radwander- oder Reitwanderwegen (Vrees, Borger...)
Koopmannsberg Breddenberg, Heideflache wiederherstellen, Aussichtsturm, Wege
Schutzhtten, Banke etc.

Optimierung der Ausschilderung zu touristischen Sehenswiirdigkeiten, abgestimmtes Konzept in-
nerhalb der Region

Unterstiitzung privater Ferienwohnungen, Ferien auf dem Bauernhof, Baumhaus
Kletterpark fur Handicaps, Rollstuhlfahrer

Gesundheitstourismus (mit Pferden...)

Erweiterung Sport- und Gesundheitsangebote

Ausbau Y achthafen Surwold, Liegeplétze etc.

Hotels, Ferienwohnungen etc. klassifizieren

Campingpléatze klassifizieren auf Himmling-Art (Himmling-Standards entwickeln)?
Fehlende Radwege erganzen, erneuern

Rad- und Wanderwege zertifizieren, Qualitdtswege, Wanderbares Deutschland

K Ustenkanal radweg

L okale Wanderrouten

Wellness Wandern

Freibad Lorup, ggfs. Machbarkeitsstudie

BarfuRpark, Kneipp-Anwendungen

E-Bike L adestationen, beispielsweise an stark frequentierten Standorten oder auch Schutzhitten
Schautafel mit Informationen tUber LEADER an den Gemeindeverwaltungen, EXTRA fir
LEADER

Diversifizierung: Umnutzung von leer stehenden, ggfs. ehemals landwirtschaftlich genutzten Ge-
b&uden zu Hofladen

Touristisches Informationssystem (Monitor...)

Werbung fur Griinlanderhaltung mit Informationstafeln: ,,Hier wird durch ... ha Griinland
erhalten.*

Ausbildung von Gastefiihrern zu bestimmten Themenbereichen (Kultur, Natur, Moore,
Radwandern, Wandern, Energie, Klimaschutz...)

Naturnahes Freibad, Ausbau Hallenbad (Gesundheitsangebote, Aqua-Cycling)
Toilettenanlagen in touristischen Knotenpunkten (Kompost Toil ettenanlage)

Sonstige Marketingmal3nahmen wie bei spiel sweise BegriiBungsschilder in den Gemeinden ,,Will-
kommenim/auf ...«

Studie zu Einkehrméglichkeiten, Bedeutend fur Griindungsabsi chten

HUmmlinger Museumsroute

Einrichtung eines ,,Hiimmlinger-Rad-Pilgerweges* (Hiimmling-Pilgern by Bike)
Attraktiveren des Emsradweges — ,,Energietour®, ,,Moorerlebnistour oder Grenztour*
Museum Transrapid

Radweg

Rad- und Wanderweg ,,Marschweg*
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Natur und Umwelt

Umwelt- und Kulturzentrum Theikenmeer (L euchtturmprojekt ?)

Neupflanzung Baume beispielsweise in der Allee Sogel, Marstall
Naturinformationen, Tafeln beispielsweise iiber Naturdenkmale (Alte Buche, Grenzsteine...)
Errichtung von V ogel beobachtungsstellen

Insektenhotels

Bienenprojekt mit Imkern der Region

Renaturierungsmal3nahmen

Flusslandschaften renaturieren

Flachenentsiegelung

Wiedervernassung, Kauf von Flachen

Neuanlage von Wald, einheimischen Gehdlzen - Ausgabe von Waldaktien zu je 10 €
Schutz und Bepflanzung von Wegeseitenraumen

Geholzmanagement, Nutzung fiir die Energiegewinnung

Ausbau L andschaftspflegehof

Ausbau L ernstandort

Anschaffung eines mobilen Umweltwagens

Moorschutz

Aufwertung von Gérten und Parks

Klimaund Energie

Projektideen integriertes Klimaschutzkonzept ,,Naturstandpunkt Himmling*

Energieeinsparung nach Umbau in Zahlen und Daten an der Hauswand abzulesen. An zentraler
Stelle insgesamt Daten fiir die Region (Einspeisung seit, Einsparung seit...in Hohe von) aufzeigen
Ausbau des Angebotes Klimacenter Werlte, Kompetenzzentrum, Pilotprojekt, Modellvorhaben
Windparke und im speziellen Birgerwindparke

Windkraftanlage mit Aufzug zur Besichtigung

Energie aus Wildpflanzen

E-Bike Ladestationen, beispielsweise an stark frequentierten Standorten oder auch Schutzhiitten
100% LED Region, Umstellung insbesondere Stral3enbel euchtung auch auf3erhalb bebauter Berei-
che

Wettbewerb ,,Unser Dorf spart Strom*

Informationstafeln zu unterschiedlichen Energiegewinnungsarten

Aufbau eines Solarkatasters (Beispiel: Stadt Bentheim)

Transparenz schaffen durch den Einbau von Glaselementen mit Blick beispielsweise in eine Bio-
gasanlage oder einen Stall, was passiert dort, Live-Bilder

Energieautarkes Rathaus

Sonstiges

Innenentwicklung vor Auf3enentwicklung

L eerstandskataster, Baul ickenkataster fur alle Gemeinden

Interkommunale Zusammenarbeit ausbauen (Schulen, Schwimmbéder...), Studien erarbeiten
Breitbandausbau, weif3e Flecken (,,regionale Wirtschaftsentwicklung)

Internetseite, Newd etter-Abo

Vernetzung mit den technischen Neuerungen (Apps, QR-Codes...)

Schaffung von Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum

Vernetzung zwischen Naturstandpunkt, LEADER Region und Naturpark Himmling
Anwerbung von Fachkraften und Lehrlingen

Weiterbildungsangebote fir Jugendliche

Qualifizierungsangebote fur Erwachsene

K ooperationen mit Nachbarregionen fortfuihren

Netzwerktreffen der LEADER Regiona managements
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Elektronische Ortseingangstafeln

Ausbau Highspeed-DSL

Uberdachung Grillplatz

Diverse Stral3enumbaumal3nahmen

Gestaltung Dorfplatz

Gestaltung Wendehammer

Gestaltung Umfeld Haus Riischen/Sportzentrum



Niedersachsische Landgesellschaft mbH

ANHANG IV: GEMEINSAME ERKLARUNG DER LEADER-REGIONEN AUS DEM LANDKREIS
EMSLAND UND DEM LANDKREIS GRAFSCHAFT BENTHEIM

Lokale Aktionsgruppen Emsland und Grafschaft Bentheim, 13. November 2014

Gemeinsame Erkldrung der LEADER-Regionen
aus dem Landkreis Emsland und dem Landkreis Grafschaft Bentheim

Die EU-Fordermethode LEADER legt einen besonderen Stellenwert auf Partnerschaften und
Netzwerkbildungen. Diese wurden in der Forderperiode ,LEADER 2007 — 2013“ vor allem auch
zwischen den LEADER-Regionen im Emsland und in der Grafschaft Bentheim erheblich intensiviert.
Anzufiihren sind in erster Linie regelméRige Treffen, gemeinsame Informationsfahrten und viele
konkrete Kooperationsprojekte mit liberregionaler Ausstrahlungskraft.

Die Lokalen Aktionsgruppen im Emsland und in der Grafschaft Bentheim beschlieRen

1. die Zusammenarbeit und den Erfahrungsaustausch aus der Férderperiode 2007-2013
fortzufithren,

2. sich auf Basis der integrierten Regionalen Entwicklungskonzepte lokal und interkommunal
auch weiterhin mit den kiinftigen Herausforderungen verstarkt auseinanderzusetzen,

3. gemeinsam Ldsungen sowie |deen zu erarbeiten und damit endogenes Potential zu
entfalten, das nachhaltig im Sinne der landlichen Entwicklung eingesetzt wird und

4. Kooperationsprojekte zu initiieren und umzusetzen.

Es bestehen u.a. Kooperationsideen in folgenden Themenfeldern:
» Tourismus, Sport und Kultur
» Klimaschutz
» Dorfentwicklung
» Mobilitat

Die Vertreterinnen und Vertreter der Lokalen Aktionsgruppen im Emsland und der Grafschaft
Bentheim befiirworten ausdriicklich den LEADER-Ansatz im Rahmen der landlichen Entwicklung
dieser Regionen.

Wir sehen die Notwendigkeit, diese etablierte Form der effektiven Vernetzung und iberregionalen

Zusam arbeit fortzufiihren, stetig auszubauen und neue Impuise zu setzen.
ﬂ/ Jle,
Harald Krebs Wernti/Schréier
LAG W.E.R.O-Deutschland LAG Hdsetal ;
7z
G(jnte:}Nigbers Bernhard Hummeldorf \
LAG Hiimmling 7 ; LAG siidliches Emsland \
] ¢ (Ol
/ / Lo s b o L
Ernst Schmit2/ &N Dr. Michael Kiehl
LAG Moor ohne Grenzen LAG ,Region Grafschaft Bentheim e.V.”
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Projektbewertung REK Himmling

Bewertung der formalen Ausschlusskriterien

Ein Projektbogen mit Projekttitel und den relevanten Angaben OJa O Nein
liegt vor.

Das Projekt liegt innerhalb der LEADER-Region Himmling. O)Ja O Nein
Die Tragerschaft des Projektes ist eindeutig. OJa O Nein
Die Finanzierung ist sichergestellt. O Ja O Nein
Das Projekt ist umsetzungsreif. OlJa O Nein
Das Projekt entspricht den Zielen des REK. OJa O Nein
Das Projekt kann einem der Handlungsfelder des REK (vorrangig) OJa [ Nein
zugeordnet werden

Projekt entspricht den formalen Anforderungen OJa O Nein

Bewertung der 10 Qualitatskriterien

Das Projekt... 0 Punkte = 1 Punkt = 2 Punkte = 3 Punkte =
nicht erfallt zum Teil erfullt erfullt voll erfallt

...ist ein u.berreglf)nales O O O O

Kooperationsprojekt.

...ist ein regionales O O O O

Kooperationsprojekt.

...starkt die Zusammenarbeit
innerhalb der Region Himmling O O O O
in besonderem Mal3e.

...liefert einen Beitrag zur
Starkung der regionalen Identitat

und fordert das ehrenamtliche = = = =
Engagement.

...liefert einen besonderen

Beitrag zum Erhalt der O O O O

Kulturlandschaft.

...unterstiitzt die Bestrebungen
der Region Himmling im Bereich O O O O
des Umwelt- und Klimaschutzes.

...tragt zum Erhalt und Ausbau

des attraktiven Wohnstandortes O O O O
bei.

...starkt die touristische und

wirtschaftliche

Wettbewerbsfahigkeit des = = = =
Himmling.

...berlcksichtigt die

demografische Entwicklung. = = = =
..ist innovativ und in der Region O O O 0O

einmalig.

Summe der Punkte
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Zentrale
Arndtstrale 19
30167 Hannover
Tel. 0511 1211-0
info@nlg.de

Geschiftsstellen
26603 Aurich

Am Pferdemarkt 1
Tel. 04941 1705-0
info-aurich@nlg.de

38124 Braunschweig
Wolfenbtteler Stral3e 45
Tel. 0531 26411-0
info-braunschweig@nlg.de

27568 Bremerhaven
ZeppelinstraBe 17

Tel. 0471 94769-0
info-bremerhaven@nlg.de

37120 Bovenden (Gottingen)
OT Harste, Golmckesgraben 2
Tel. 05593 9281-0
info-goettingen@nlg.de

30167 Hannover
Arndtstralle 19

Tel. 0511 123208-30
info-hannover@nlg.de

Bremerhaven
Aurich
®
[ ]
Liineburg
Oldenburg
[
[
Verden
Meppen
. o
Osnabriick Hannover o

Braunschweig

21337 Lineburg
WedekindstraBe 18
Tel. 04131 9503-0
info-lueneburg@nlg.de

49716 Meppen

Am Nachtigallenwaldchen 2

Tel. 05931 9358-0
info-meppen@nlg.de

26122 Oldenburg
Gartenstral3e 17

Tel. 0441 95094-0
info-oldenburg@nlg.de

49082 Osnabriick
Am Scholerberg 6
Tel. 0541 95733-0
info-osnabrueck@nlg.de

lhr Ansprechpartner:

Henning Spenthoff
Projektleiter Dorf- und
Regionalentwicklung

Am Scholerberg 6
49082 Osnabriick

27283 Verden Telefon 0541 /95733-22

Lindhooper Straf3e 59 Mobil 0171 /7642824

Tel. 04231 9212-0 Telefax 0511/1211-17022

info-verden@nlg.de Henning.Spenthoff@nlg.de
Mehr unter

www.nlg.de



